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Au programme

9h : accueil café
9h30 : Mot d'accueil

9h40-10h40 : Etude de cas de la Fondation
Notre Dame, animé par Gaélle Rault (déléguée
générale adjointe de la fondation) et Bénédicte
Desjonqueres (responsable de la collecte)

10h40 - 10h50 : pause

10h50 - 12h20 : Atelier participatif autour des
contreparties et du naming, animé par Manon
Barret (Ville de Lyon) et Kara Lennon-
Casanova (Bnf).

12h20 : visite libre de la BnF Richelieu




Etude de cas

Gaélle Rault Bénédicte Desjonqueres

Fondation Notre Dame Fondation Notre Dame



PAUSE CAFE




Atelier participatif

Manon Barret Kara Lennon-Casanova

Ville de Lyon Bibliotheque Nationale de France



Patrimoine &
Contreparties :
Le cas de Lyon

Comment le patrimoine en région
amene d’autres défis poussant a la
créativite ?
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Le patrimoine a la .
Ville de Lyon Q
Une diversité avantageuse pour le mécénat,

témoin d’une histoire de plus de 2600 ans




Un paysage urbain historique

Reconnu par PTUNESCO, dans un site geographique exceptionnel

1998 : TUNESCO a inscrit le Site historique de Lyon sur la Liste du Patrimoine mondial : qualification de

paysage urbain historique

274 batiments protégés au titre des monuments historiques, parmilesquels : des espaces verts, des

serres, des lieux de culte, des orgues, des musées, etc.

44 batiments distingués par le label « Architecture XXe » et 22 par le label « Architecture contemporaine

remarquable »

Parmitous ceux-la : 50 appartiennent a la Ville de Lyon
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Des collections meconnues

Qui rendent ce patrimoine vivant et touchent tous les publics

Collections artistiques, scientifiques, techniques : liés a la grande et a la petite histoire de Lyon

1 800 objets d’art et mobiliers liturgiques affectés au culte sont propriétés de la Ville, dont 200 protégés au

titre des Monuments Historiques
La Ville conserve environ 2 170 objets de collection en sciences et techniques liés a la Soierie

Une compagnie contemporaine utilise toujours 204 marionnettes historiques, 110 manuscrits, 250

costumes

4 orgues appartenant a la Ville sont classés Monuments Historiques (parmi 26 possédés, dont 17 en voix)






Des institutions culturelles

Patrimoine appartenant aussi a la municipalité, objets de mécénat

® Architecture XXe : Auditorium de Lyon (50 ans)

® Protégés au titre des Monuments Historiques :
o Théatre des Célestins (XIXe siecle)
o Musée de UHistoire de Lyon Gadagne (Renaissance)
o Musée des Beaux-Arts (XVlle siecle)

o Musée de UImprimerie —facade et galerie (Renaissance)

A ne pas oublier : Musée d’Art Contemporain, Archives Municipales, Service Archéologique, Musée Malartre,

fonds de la Bibliotheque municipale ‘
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La typologie des .
donateurs lyonnais Q
Ancrage territorial, tradition : des atouts mais

aussi des limites qui faconnent Uoffre de
contreparties




La « lyonitude » des mécenes

Leur attachement au territoire, leur culture de la philanthropie

® Une tradition historique de la philanthropie a Lyon : Région AURA toujours 2¢ territoire de philanthropie en

France

® Un «microcosme » lyonnais : réseaux durables, dynasties familiales, entreprises emblématiques du

territoire

® Le patrimoine : notion de bien commun local trés ancré



Donateurs déevots et devoueées

Une catégorie a part parmi les mécenes : soutien fort au patrimoine
religieux (omniprésent) a restaurer

Convention Ville-Etat 2019-2024 : prépondérance des batiments et du mobilier religieux ou péri-religieux (églises,

tableaux, etc.)
Patrimoine religieux connu a Uéchelle de la Ville, qui attire des mécenes locaux ou intéressés par cet ancrage

Donateurs anonymes (via des associations notamment), Fondation du Patrimoine, Fondation Saint-Irénée, Diocese, etc.

impliqués et récurrents.
Dons : liés aux relations entre la Mairie et Uéglise, les legs, la possibilité de toucher une cible spécifique de donateurs

Ces mécenes ont des attentes différentes des mécenes d’autres projets



Donateurs pour le patrimoine

Mécenes de Lyon : une capacité de don intermédiaire

Ticket d’entrée autour de 5K€, avec un don moyen de 10-15K€
Intermédiaire : plus que les petites municipalités, mais moins que des gros mécénats nationaux

Des exceptions : exemple donateur (qui a voulu rester anonyme) de 1,6M€ en faveur d’une restauration

d’église, parfois des dons exceptionnels de 80K€, 100K€

En conséquence de ce montant moyen de don : des contreparties en cohérence



Des projets mécénés passeés....
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Ce que veulent les .
meécenes lyonnais Q
Une offre de contreparties au plus pres de

leurs préoccupations actuelles




Se connaitre et se rencontrer

A UPéchelle de toute une Ville et de tous les domaines

® Interactions avec la Mairie et les élus : les relations publiques au sens large

® Interaction entre tous les acteurs économiques lyonnais : possibilité pour les entreprises de toutes tailles

et de tous secteurs de se retrouver

® Lacréation d’opportunité, ’interconnaissance et la valorisation de tous les contributeurs



Etre surpris et emerveillés

Découverte des innombrables secrets du patrimoine lyonnais

® Cegu’ilest possible de proposer comme visites de sites et activités dépasse tres largement les projets en

eux-meémes, avec de 'inédit et parfois de Uinaccessible au grand public

® Ladécouverte des collections de la Ville : de multiples morceaux d’histoire que peu ont vu et qui les

renvoient a leur attachement territorial

® Les métiers du patrimoine a ’échelle d’une grande municipalité : tout est la !



Soutenir au-dela du patrimoine

Le patrimoine pour aller vers toutes les causes de l’intérét général

® Mécénat et action sociale : les mécenes utilisent leur mécénat patrimonial pour servir une autre cause, qui

sera solidaire
® Mécénat du patrimoine : des liens avec la QVT et avec leur propre activité

® Interactivité entre les projets dans différentes thématiques (et structures) : comme un cercle vertueux, le

mécénat vient aussi nourrir 'action publique et les publics ciblés



Impliquer les collaborateurs

La communication interne importe plus que Uexterne

® Le mécénat des projets a échelle locale ou régionale : des possibilités limitées de communication a impact
® Les montants moyens de dons réduisent la marge de manceuvre sur les contreparties de visibilité

® Les préoccupations des mécenes lyonnais : plutdt tournées vers les collaborateurs en entreprise :

o Se faire le reflet de la démarche interne RSE de Uentreprise : des actions entreprise et projet en miroir

o Dimension participative, interactive et ludique : la « bouffée d’air »

o Les salariés veulent contribuer, méme dans le patrimoine, aux enjeux sociétaux du moment
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Ambitions et .
perspectives Q
Comment nous souhaitons faire évoluer notre

programme de reconnaissance




Travailler en synergie municipale

Entre toutes les institutions pour collaborer en bonne intelligence

® Nous sommes une méme maison avec des ambitions de développement partagées
® Lintérét de partager nos bonnes pratiques et nos innovations en matiére de contreparties...

® ...etde nous aider mutuellement a étoffer notre programme de reconnaissance et d’animation de nos cercles



Des contreparties globales

Pour renforcer le maillage territorial de notre mécénat

® Montrer notre cohérence face aux mécénes lyonnais : des institutions parties intégrantes d’une municipalité...
® ...enproposant des contreparties globales et insolites...

® ...quifont de notre réseau de méceénes un pole d’attractivité grace a sa dimension étendue a toute la

collectivité



Deépasser le cadre régional

Nous faire connaitre au-dela de Lyon pour dépasser nos limites

® LaVille de Lyon : une attractivité qui est a la fois touristique, culturelle... mais aussi économique !

® Les possibilités a moyen, long terme : des mécénes nationaux, internationaux, avec des montants de dons

plus importants, et une offre de contreparties en conséquence.

® Des contraintes (notamment politiques) a prendre en compte, une acculturation des acteurs a faire
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Contreparties dans le
cadre de la restauration
de Richelieu : strategie
et mise en cauvre

Kara Lennon Casanova
Directrice déléguée au mécénat de la BnF
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Richelieu - le .
chantier Q
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Campagne de Richelieu

OBJECTIF:

Lever 8 MILLIONS D’EUROS pour la
phase 2 des travaux (2017-2021)




Campagne : réflexions initiales

® Tres peu de mécénat de restauration de batiment (nous
avions une salle a notre actif a UArsenal)

® Mécénat tourné vers les acquisitions, la numérisation et
les expositions

® Pas d’alumni (modele des grandes écoles)

® Comment faire vivre une campagne dans la durée, les
travaux étant prévus pour 5 ans

® Quelle stratégie de campagne mettre en place, pour
quelles contreparties

® Le nommage arrive assez tard dans notre réflexion



Stratégie : 3 axes, 4 montants

Entreprises et
fondations
francaises

1M€
500 000 €
300 000 €
10210000 €

Le grand public
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La salle Ovale : point .
de départ de notre Q

campagne




e - W um et

mmmnnuwnum: o ! Y iy
L T T e | 11100 bk bo o9 L UTE R T { 1;‘7! 1 8oy ! ,,.: l": {
b W00 ¢ 3 wharing v | o (- J
aLl BURT™ NS

'l‘ I ] i &1 T TR ) S
| Pt ilj ¥ e 0 i“l' ELT L i Somyngam ) 18 (00 ]

it oo

g T

0




:.."

' Soutenez—nousr "“"(
Jgartlmpez a la rénovation du coeur historique
de la B|b||otheque nationale de_ France~

Rlchelleu

Envoyez votre don avant le 31 décembre 2016
Vous pouvez aussi adopter une lampe, une table, une colonne de la salle Ovale
Don en ligne sur bnf.fr ou par chéque a lordre de Régie BnF
Les dons donnent drolt & une réduction fiscale de 66 %

( BnF Délégation au mécénat
Quai Frangois Mauriac - 75706 Paris cedex 13
015379 48 51 | richelieu@bnf.fr
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Richelieu - le musée .C>
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Contreparties : identification et délimitation

RELATIONS PUBLIQUES

VISITES DE CHANTIER

VISITES D’ATELIER

RENCONTRES ARCHITECTES, RESTAURATEURS
SOIREE DE FIN DE CHANTIER

INAUGURATION

O O O O O O

o VISIBILITE
o LOGO OU MENTION
o REMERCIEMENTS

o MISES ADISPOSITION
o LAISSEZ-PASSER

o VALORISATION
o CONVENTION



Visites de chantier

Rencontres avec les restaurateurs, les architectes, les artisans




Nommage (hnaming)

e

ST

Attribution du nom d’un donateur ou mécene

Espace, équipement

— i s L

Durée définie

Engagement entre institution et donateur/mécene

Musée des Arts décoratifs

Musée d’art moderne de la ville de Paris

The Metropolitan Museum of Art



Richelieu : des homs historiques
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ISALLE DE LUYNES

® LA SALLE DE LUYNES ABRITE LES COLLECTIONS D’ANTIQUITES GRECQUES ET DE
NUMISMATIQUE OFFERTES PAR LE DUC DE LUYNES EN 1862

® LE SALON ROTHSCHILD ABRITE UNE RICHE BIBLIO'I:HEQUE OFFERTE PAR LA
FAMILLE ROTHSCHILD AU COURS DES XIXE ET XXE SIECLES

® LA GALERIE AUGUSTE RONDEL ABRITE LES COLLECTIONS D’ARTS DU SPECTACLE
DONNEES PAR AUGUSTE RONDEL EN 1920




Le nommage a la BnF

o ldentification de 5 espaces différents
o Montants et durée du nommage

o Préférence pour le nom de personnes physiques ou
de fondations d’entreprises

o Association au nom existant de la salle

o Versements sur un maximum de 3 ans (2019-2021)
soit avant la fin du chantier

o Convention détaillée (clause de reconduction)
o Présentation au CA de la BnF
o Principe inscrit dans la charte éthique de la BnF




Adoption de mobilier

Avec la possibilité d’associer le nom du donateur au meuble adopté

Adoptions proposées :

120 tables

54 lampes

14 caloriferes

332 bibliotheques

16 colonnes

16 villes

2 caryatides dans le hall Vivienne

o O O O O O O




Adoption du mobilier de la salle
Ovale







Nommage

Galerie Mansart - Galerie Pigott




Nommage

Salle des Colonnes - Salle Fondation Leon Levy




Nommage

Cabinet Précieux — Salle Sisley — d’Ornano

CABINET PRECIEUX
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Le Cercle Richelieu

Signaletique :

ance remercié

e de Fr s helie
bl ,(hgq\lt’ll.\nond] Cercle Richelied 8
JAmiblE es mecenes a8 ichelieu LR 4
« fes donateurS €t 168 Fo aissance de Ri o
3 fes d 1 a renaiss

pour leur soutien

e ON
corT KBE - PACCAR FOU NDATIO!

MARK PI

Da1 NIPPON PRINTING (DNP)

i Plaque de remerciement collectif
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LEON LEVY FOUNDATION

FONDATION SISLEY-D’ORNANO

5

Caissk D'EPARGNE ILE-DE-FRANCE

Plague de remerciement par salle

T. KiMBALL BROOKER FOUNDATION

oo

FRENCH HERITAGE SOCIETY

Plaque nom de salle

FLORENCE GOULD FOUNDATION

BANQUE HOTTINGUER
FONDATION ANDREAS MENTZELOPOULOS
STAVROS N1ARCHOS FounpaTION (SNF)
SAINT-GoBa1y

FoNpATION To ALENERGIES
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Patrimoine &
Contreparties :
Atelier collaboratif

Créons ensemble une offre de contreparties
iInnovantes

Imaginons différentes situations et contraintes




Retrouvez-nous sur nos prochains
RDV de UAFF

o 17 octobre : Webinaire de pré-conférence Stratégies Grands Donateurs : perspectives Croisées sur les

enjeux a venir
° 28 & 29 octobre : Formation « Batissez votre stratégie grands donateurs »
° 5 & 6 novembre : 3@me Conférence Grands donateurs et Philanthropie

A noter dans vos agendas : prochaine conférence culture — novembre 2025




Club AFF des directeurs du développement
pour la Culture

Partage d'expérience, échanges sur les opportunités et renforcement des liens entre les « chefs d'orchestre » de la stratégie de
fundraising, ce club AFF a pour objectifs de favoriser un networking qualitatif entre pairs et le partage de problématique

commune dans un cadre convivial

Les prochaines rencontres du Club :
° 14 novembre 12h30 : Webinaire thématique « Fundraising culturel dans nos régions »

° 4 février : Matinale et visite du musée Picasso-Paris

Réserve aux directrices et directeurs du développement en poste

Contactez Giovanni Verduci (giovanni@fundraisers.fr pour plus d’information !



mailto:giovanni@fundraisers.fr

Replays

Retrouvez tous nos replays du cycle de Webinaires Culture 2024 :

° Mécénat culturel & ancrage territorial : https://youtu.be/h2YiYFplimbw

° Mécénat participatif : https://youtu.be/vscFDoi75314

° Modele économique du spectacle vivant et du patrimoine culturel : https://youtu.be/fOi5eNM_3jU

° Comment structure sa stratégie de mécénat individuel : https://youtu.be/jhl-BbOrAXs

Mais aussi d’autres replays sur des sujets similaires :

Séminaire de I'AFF 2024 - Mécénat & RSE : Quelles sont les "nouvelles" attentes des
entreprises ? https://youtu.be/BiDYIXcTUQIL

Webinaire AFF - Fundraising tour : Contrepartie du mécénat et cadre juridique
https://youtu.be/gwKaglnjZR2g



https://youtu.be/h2YjYFp1mbw
https://youtu.be/vscFDoi75J4
https://youtu.be/fOi5eNM_3jU
https://youtu.be/jhl-Bb0rAXs
https://youtu.be/BiDY9XcTUQI
https://youtu.be/gwKqLnjZR2g

Merci aux intervenantes pour leur
participation

Un grand merci aux membres de la BNF
Richelieu pour leur accueil, un merci
particuliera:

- Kara Lennon-Casanova
- Margaux Béjot

- Federica Serputi
- Catherine Brial




Merci a tous pour votre participation,

N’hésitez pas a nos partager votre avis sur la
matinale via la fiche d’évaluation

Vous etes maintenant conviés a une visite

libre de la BnF Richelieu
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