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Jonathan Hude-Dufosseé

Le mot du presiclent de
UAFF

Chéres adhérentes, chers adhérents,

Chers membres de la communauté AFF,

Nous avons vécu une année 2023 riche

et dense qui a continué d'inscrire 'AFF

dans une trajectoire de croissance grace a
l'engagement infaillible de toutes celles et
de tous ceux qui la font vivre et rayonner,
qui l'animent et la développent. Equipe
salariée, membres du conseil d'administration,
bénévoles, adhérentes et adhérents ; toutes
et tous sont les artisans de cette réussite et
ont contribué a faire de cette 32éme année,
un succes a tous les étages, dans un esprit
de partage et de professionnalisme. Je tiens
ici a les en remercier avec la plus absolue
sincérité.

De la formation aux conférences, des
adhésions aux événements locaux et
rassemblements internationaux, les chiffres
qui vous sont présentés dans le rapport
d'activité sont le reflet d'une dynamique
réjouissante tout autant que le miroir de notre
ambition collective recompensée.

Une année record !

LAFF n'a jamais compté autant de membres
que cette année. Nous sommes ravis
d'annoncer que 1 179 personnes ont adhéré
a notre association (+7.8% par rapport a 2022),
40% d'entre elles se situent en région et 23%
nous ont rejoints pour la premiére fois. Cela
confirme lattractivité de notre secteur et d'un
meétier d'avenir, porteur de sens.

Premier réseau de fundraisers francophones,
nous nous sommes dotés d'une stratégie
volontariste visant a proposer des
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rencontres et événements au plus prés de
notre communauté de fundraisers. Cette
communauté, engagée sur tout le territoire,
s'organise, se fédére et se rassemble pour
partager et propulser notre action au service
de lintérét général et du bien commun. Nous
avons renforcé la dynamique d'animation de
nos 10 groupes régionaux et de nos groupes
et clubs métiers qui se sont activement
mobilisés pour organiser 50 rendez-vous a
Paris et en région, rassemblant au total plus
de 2 500 fundraisers !

Nous portons L'ambition de poursuivre cette
croissance et ce dynamisme dans les années
a venir pour fédérer et engager toujours plus
les membres de notre secteur.

Cette année a également été marquée par
laugmentation du nombre de conférences,

de séminaires et de journées de formation -
consacrant pour lAFF des résultats au-dela de
notre année référence de 2019.

Si l'activité de 'AFF est en croissance,

son résultat est legerement déficitaire. Ce
déficit est le fruit d'une politique choisie
d'investissement dans les ressources
humaines, qui font la force du quotidien de
notre association, et la conséquence subie de
inflation.

Penser, transmettre et diffuser la générosité.

Le métier de fundraisers est un métier d'utilité
sociale en plein essor. LAFF s'inscrit dans

la professionnalisation en continu de ses
pratiques, de ses savoir-faire et dans une
démarche éthique et responsable.

Accompagner les fundraisers dans
lidentification des tendances nouvelles et des
leviers d'innovation cette année demeure un



axe fort de notre travail, avec une semaine de

conférences intégralement dédiée a
l'innovation en fundraising et des contenus
exclusifs dans notre magazine trimestriel
Fundraizine.

A travers son Fonds de dotation Symmachia,
UAFF continue de porter, d'encourager et
d'accompagner la nouveauté dans notre
secteur. Laboutissement de notre premiere
promotion du Programme d'Aide au
Développement Associatif (PADA, avec le
soutien de la fondation Caritas) et le succes
du lancement de sa deuxiéme promotion,
nous ont convaincus de la pertinence de ce
programme.

Un accompagnement du secteur qui passe
aussi par le développement d'études menées
conjointement par LAFF et ses partenaires.
La publication de notre étude sur les
rémunérations a permis de faire un état des
lieux pour les professionnels du fundraising
en France et de prendre de la hauteur par
une comparaison internationale. Nous avons
continué de soutenir la recherche a travers
Symmachia et ses partenaires comme l'IFMA
(Institut Francais du Monde Associatif).

Ces logiques d'alliance se déclinent aussi

a linternational et s'inscrivent dans la
dynamique de partage et d'inspiration
mutuelle chére a notre association :
participation au séminaire européen de
partage d'expertise organisé par EFA
(European Fundraising Association), dont

UAFF est membre fondateur, ou encore a

U'IFC (International Fundraising Congress).
Notre engagement dans le mouvement
mondial du Giving Tuesday - importé en
France par notre directriceily a 6 ans - s'ancre
dans ces logiques d'alliance au service du
développement de la générosité. Nous
sommes fiers de le coordonner et de le voir se
développer et rayonner.

Une AFF repensée au service de la société
de demain.

L'AFF poursuit son chemin de transformation
et ses chantiers strategiques : AFF 2024-2029,
évolution de lidentité graphique et refonte du
site web sont les chantiers qui dessineront en
2024 les nouveaux enjeux et attributs de IAFF.
Se projeter dans l'avenir, c'est aussi accélérer
SoFundraisers, notre programme de mentorat
entre pairs pour accompagner les plus juniors
d'entre nous.

En définitive, nous pouvons étre fiers du travail
accompli et reconnaissants de l'engagement
de toutes nos parties prenantes pour avoir fait
de 2023 une année d'action record.

Cette effervescence intervient dans le
contexte d'une société qui se fracture et d'une
population dont les besoins s'accroissent et
pour laquelle la générosité privée est un relai
essentiel a l'action publique et oeuvre a (re)
faire sociéte.

Nous sommes des créateurs de possibles,
infatigables optimistes mettant notre énergie,
nos idées et notre expertise au service des
communs tout en ayant conscience que nous
ne sommes pas la solution mais l'un de ses
nombreux artisans en interdépendance.

Plus que jamais, le réle de IAFF se fait
essentiel et nous en prenons toute la mesure
autant que notre part pour développer la
générosité.

Car si la générosité est une valeur, la
développer est un métier!
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Imtrocluction

L'année 2023 a été celle du partage et de l'engagement de notre belle communauté des fundraisers qui ne cesse
de s'accroitre | Nos 1200 adhérents ont répondu présents avec enthousiasme aux éveénements organises tout au
long de l'année et que nous avons souhaité renforcer pour permettre toujours plus d'occasions de rencontres,
d'échanges et de montée en expertise.

Les temps forts n'ont pas manqué : Les fundraisers se sont retrouvés pour partager leurs pratiques et leurs
enjeux grace aux conférences dédiées aux secteurs de lenseignement supérieur de la recherche et de la santé
et au secteur de la culture. Le Séminaire francophone de la collecte de fonds du mois de juin a permis a tous les
acteurs clés de lintérét général de se connecter et de co-construire le fundraising de demain, en battant tous les
records de présence | L'année a également marqué le grand retour de la conférence sur linnovation, thématique
au coeur de 'ADN des fundraisers et qui infuse l'ensemble de nos événements.

Malgré les défis auxquels elle est confrontée, notre communauté reste plus que jamais engagée et solidaire.
C'est ce qui fait la force de lAFF ! Grace a l'implication de nos coordinateurs régionaux et coordinateurs de
clubs, de nombreuses rencontres ont pu se tenir a travers la France et au plus pres de vos métiers et de vos
enjeux. Les fundraisers se sont rencontrés pour échanger des idées, des pratiques tres concrétes et développer
des synergies, dans des formats variés et adaptés aux enjeux de chaque secteur, métier, région ; Affterworks,
rencontres sur site, visios, fundraising tour des questions juridiques...

Le programme de mentorat Sofundraiser, a accueilli une deuxi€me promotion de talents émergents dans le
domaine du fundraising.. Ce programme, animé par des fundraisers bénévoles mentors et coordinateurs, refléte
les valeurs d'entraide, de partage et d'engagement de notre beau réseau professionnel. C'est surtout une belle
aventure humaine !

Nous poursuivons également le développement des ressources mises a la disposition de nos adhérents. Au coté
des Newsletters, replays et présentations, votre magazine Fundraizine a fait son retour (plébiscité) au format
papier, pour vous permettre de conserver et relire les articles et dossiers thématiques a Loisir |

Plus que jamais les metiers du fundraising sont multiples. Ils se complexifient, requierent des compétences et
savoirs-étre variés qui nécessitent formation et adaptation aux évolutions de la société et des technologies. Le
centre de formation de l'AFF a continué a développer son offre de formations, individuelles ou pour les equipes,
courtes ou certifiantes (CFF ou parcours certifiant), avec de nouvelles thématiques telles que LIA. Les formations
intra développées sur-mesure pour les organisations et leurs équipes ont également connu un grand succes. Les
compétences et linspiration doivent se nourrir en permanence : c'est le role de nos conférences et webinaires
auxquels vous participez toujours plus nombreux.

L'AFF s'est engagée depuis ses origines dans la reconnaissance et laccompagnement des métiers du
fundraising. Afin de donner des outils aux organisations et aux professionnels, nous avons engage la révision de
notre référentiel des métiers du fundraising. Lidentification des compétences clés et des fourchettes salariales
en sont les piliers. La publication de l'étude de rémunération cette année est un temps fort de cette démarche
attendue dans un contexte inflationniste ou les questions de rémunération influencent le pouvoir d'achat des
fundraisers et la gestion de la masse salariale pour les organisations.

Dans cette période d'incertitude et de crises aux multiples visages, l'édition 2023 de Giving Tuesday a été plus
fructueuse que jamais en termes de mobilisation généreuse.

Nous ne vous en disons pas plus ! Vous découvrirez dans ce rapport d'activité, toutes les initiatives menées
collectivement, avec et pour les fundraisers, pour faire grandir les métiers du fundraising et donner aux
professionnels les outils et l'inspiration au service de leurs organisations et des causes qu’elles servent !

Un grand merci au Conseil dAdministration, au bureau, a toute l'équipe, et & nos membres pour votre soutien
continu et indéfectible ! Ensemble, continuons d'écrire U'histoire de LAFF et du fundraising !

Bonne lecture !
Yaéle Aferiat, directrice de LAFF



L'Association Francaise des

Funelralsers

Depuis 1991, lAssociation Frangaise des Fundraisers
- AFF - est le réseau des professionnels du
fundraising et du mécénat au service de l'intérét
général.

L'AFF a pour vocation d'informer, de former et de
féderer 'ensemble des professionnels de la collecte
de fonds des secteurs de lintérét general : solidarite,
action sociale, santé, enseignement supérieur,
recherche, culture, environnement, confessionnel,
sport.. et d'accueillir les professionnels des secteurs
emergents, tels que le secteur hospitalier ou les
collectivités territoriales. LAFF a pour mission de faire
connaitre les spécificités des métiers du fundraising.

DES MISSIONS

L'AFF a pour missions :

- Développer et animer un réseau de
professionnels en favorisant le partage entre
pairs, lidentification et la promotion des bonnes
pratiques

+ Informer les fundraisers avec la newsletter,
le site web, Fundraizine, les rencontres entre
professionnels, les ouvrages Les clés du
fundraising et Les clés du fundraising digital

+ Former les fundraisers : 'AFF est aussi un
organisme de formation agréé avec :

1. Certificat Francais du Fundraising en partenariat
avec 'ESSEC depuis 2005

2. 20 modules de formation a la carte / en parcours

- Valoriser le métier et le faire reconnaitre comme
une profession a part entiere ; création du

Référentiel des metiers du fundraising avec IAPEC,

enregistrement du titre de Directeur(trice) de la
collecte et du mécénat au RNCP

DES VALEURS

Ouverture

Ouverte sur le monde, lAFF met la nouveauté et
linnovation au coeur de ses préoccupations. Elle est
a lavant-garde d'un métier en évolution qui, chaque
jour, construit sa reconnaissance et sa legitimite.

Engagement

Les adhérents de 'AFF sont des professionnels
engages. Ils trouvent en IAFF un réseau qui leur
permet de porter leurs engagements au plus haut en
construisant 'excellence de leur métier de fundraiser.

Partage

L'AFF est un réseau d'individus construit dans une
logique d'echanges, de mutualisation, de partage et
de solidarité entre ses adhérents.

Exigence

Revendiquant un monde du fundraising professionnel
transparent et porteur d'éthique, lAFF attache une
grande importance a la qualité des services qu'elle
propose et des actions qu'elle méne.

Convivialité
La communauté de professionnels impliqués et
passionnés que represente 'AFF permet d'assurer
lors des événements, rencontres et échanges, une
ambiance placee sous le signe du professionnalisme
et de la convivialite.
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2023 en quelques chifires

Le réseau

@@@ adheérents @3 en lle-de-France et @7@ en region et a

linternational

5@ rendez-vous, a Paris et en régions dont /| conférences,

rassemblant 2@@@ fundraisers

@ groupes sur un secteur, un metier ou une région

Les formations

@@5 personnes formees

@5 sessions de formation

@ cme promotion du CFF

Les ressources en fundraising

@@7@ documents disponibles sur le site internet www.fundraisers.fr

5@25 abonnes a la Newsletter bimensuelle

@ numeros de Fundraizine
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Ils ont anime UAFF en 2023

LE CONSEIL D'’ADMINISTRATION

Jonathan Ann
Hude-Dufossé Avril
PRESIDENT VICE- PRESIDENTE

UNICEF France

Epic Foundation

Marie-Eve Benoit
Lhuillier Alain
VICE-SECRETAIRE ADMINISTRATEUR
Greenpeace France Isoskele

Fann
Pelletier
ADMINISTRATRICE
Les Nuits de Fourviere

Laurent
Mellier
ADMINISTRATEUR
Institut Imagine

Olivier Damien
Loock Cousin
SECRETAIRE GENERAL TRESORIER

Association Valentin Hally CCFD-Terre Solidaire

Zoé Vincent
Macédo Créhalet
ADMINISTRATRICE ADMINISTRATEUR

Institut Curie Action contre la faim

Céline
Morel
ADMINISTRATRICE
Fondation Mines-Telécom

Jean-Christophe

Chamayou
ADMINISTRATEUR
Lafayette Associes

Lors de lAssemblée Générale 2023, Ann Avril a remplacé Joel Echevarria qui quitte le CA, a la vice-présidence.
Damien Cousin a remplace Zoé Macédo en tant que trésorier, cette derniere restant administratrice.
Stéphanie Lanson et Charlotte Lerat-Fortun ont laissé leur place a Fanny Pelletier, Céline Morel et Jean-Chris-
tophe Chamayou.
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L'EQUIPE SALARIEE

Ils sont vos interlocuteurs pour toute demande concernant la vie de l'association.

Yaéle

Caroline Tiphaine E/li\/ien Ber e puis
Aferiat Marry Duchénoy - eon;lnre ' "fm;
Directrice Responsable formation Responsable programmation eSpZ?Zaéveengg“eﬂ%ueﬂfa lon

Sylvaine Sharon Mélissa Manon
Durivault Francois Tovar Noel
Responsable administrative Gestionnaire formation

Chargée de programmation Chargée de communication

<>

Giovanni Mehdi Elkebir puis Isabelle Louise
Verduci Aissatou Diakhaby Duparcq Boulassier
. . o Assistant administration en ) ) .
Chargeé de vie associative et alternance Cheffe de projet Assistante de communica-
chef de projet transverse programmation et tion en alternance
évenementiel

\
)|

= ==y
Andréa : ,,.-:.-—.’--'.‘.
Samuel

E-.{-;"..—"“-‘"—."

gy
e

Assistante administrative

1] i

Un grand merci a tous les bénévoles qui accompagnent
l'association tout au long de lannée et sur les événements.
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LE RESEAU

Ils font partie des adhérents qui jouent un réle essentiel dans la coordination d'un groupe spéecifique ou d'une
région. Ils contribuent a renforcer le réseau des fundraisers dans toute la France.

Juliette Demares Florian Sarrebeyroux Florence Fabre Marianne Maillot Catherine Sudres
CLUB COLLECTIVITES CLUB COLLECTIVITES CLUB COLLECTIVITES GROUPE CONSULTANTS GROUPE CONSULTANTS
Métropole Rouen Normandie Ville de Tours Montpellier Méditerrance INDEPENDANTS & AU- INDEPENDANTS
Métropole VERGNE-RHONE-ALPES Causes & Co

Vision philanthropie

Roland Raymond Marine Conejero Guillaume Housse Tony Favier Jennifer Hallot
GROUPE CONSULTANTS GROUPE CONSULTANTS CLUB CULTURE CLUB CULTURE GROUPE GRAND DONATEUR
INDEPENDANTS INDEPENDANTS Chateau de Vaux-le-Vicomte Centre de Musique Baroque de Les Petits fréres des Pauvres
Fundraising conseil Conejero Marine Versailles

Lucie-Anne Henri Céline Morel Pauline Leroux-Colin Solenne Charlotte Henry
GROUPE GRAND DONATEUR CLUBESR CLUBESR Couraye du Parc GROUPE MECENAT ET
ESSEC Fondation Mines-Télécom Fondation Dauphine CLUBESR PARTENARIATS
Fondation Sorbonne Universite Voies Navigables de France

GR%SgEiII:zECII)EHaA'? ET Virginie Negrl Aurélie Leclercq Raphaelle Surun
PARTENARIATS CLUB SANTE CLUB SANTE CLUB SANTE & OCCITANIE
F i Phoceo CHRU Lille CHRU Toulouse
rance parrainages

Olivier Loock Frédérique Reine Véronique Desnoyers
CLUB SOLIDARITE CLUB SOLIDARITE CLUB SOLIDARITE
Association Valentin Haly Fédération francaise de cardiologie Les Petits fréres des Pauvres
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Cécile Delille " Héléne Grevot”
AUVERGNE-RHONE-ALPES

France Handicap

Centre Léon Bérard

*remplacees par Marianne
MAILLOT et David AJASSE

Chloé Minereau Virginie Taupenot

BRETAGNE BOURGOGNE FRANCHE
Ligue contre le cancer 35 COMTE
Co-Alliance

Aurélie Reder Magalie Petit

GRAND EST HAUTS-DE-FRANCE
Metz Mécenes Solidaires - Fonds 15:MA
de dotation

Fabienne Segala Fanny Lepoivre

NOUVELLE AQUITAINE PAYSDE LA LOIRE
Le cercle jaune Fonation territoriale de Loire-
Atlantique

Christelle Nimeskn
SUD

Fondation de France

Joélle Perrault
SUD

Chateauvallon-Liberte

AUVERGNE-RHONE-ALPES  AUVERGNE-RHONE-ALPES

Cécile Baudouin

BRETAGNE
Orchestre National de Bretagne

Corinne Berty

Emilie Blanquaert

BRETAGNE
Blanquaert Emilie

Fondation Institut Lyfe

Sophie Pouchet- Julie de Sloover Nadine Winkler
Pellerin BOURGOGNE FRANCHE , GRANDEST
BOURGOGNE FRANCHE COMTE C.CITE Fédération des aveugles

COMTE Saline Royale Alsace lorraine et Grand Est

Burgundy School of Business

Christine . Jessica Crochot Mélina Sahli
de Sainte-Marie
HAUTS-DE-FRANCE ILE-DE-FRANCE NOUVELLE AQUITAINE
Elevages sans Frontiéres P o Watt for Ch?jr;g\?aizr;gr?q de dotation

Chloé Baunard-Pinel Christel Olimé

PAYS DE LA LOIRE SUD
Consultante

Frédérique Pinson
PAYS DE LA LOIRE

Fondation Nantes Université Apprentis d/Auteuil

Agnés Trincal

OCCITANIE
Fondation ISAE - SUPAERO

Association Frangaise des Fundraisers | Rapport d'activité 2023
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Partie 1

Fecléerar, animer, mobiliser

LAFF s'engage pleinement envers ses adhérents a travers tout le territoire. Nous avons renforcé notre
présence nationale en établissant des espaces pour les fundraisers, a travers nos groupes regionaux
Ou Nos groupes sectoriels pour l'enseignement supérieur, la culture, la santé, et bien d'autres.

Ces initiatives sont essentielles pour créer des liens solides entre pairs et favoriser la montée en
compeétence.

1. LES ADHERENTS AU CCEUR REPARTITION SECTORIELLE DES ADHERENTS 2023
DE L'AFF

Collectivités; 3%

1179 pljofessionnels ont gdhéré alAFFen Sport; 2%
2023, ce qui marque une année record ! Nous

Sans secteur;
3%

avons organisé 4 réunions d'acceuil des nouveaux Solidarité
. 49%
adherents. Culture; 12% Envi
nvironnement
Confessionnel; Baik h; 8%
Le cercle des adhérents s’élargit 8% g
Parmi les adhérents 2023, 415 ont rejoint LAFF pour Généraliste;
la premiere fois. 13%
Sante; 14%

269 sont des fidéles : ils renouvellent leur adhésion

tous les ans.
e Lo N ESR; 17%

677 ont réintegre l'association suite a une ou

plusieurs annees sans adhérer. Parmi eux, 66 sont

considerés comme réactives (adhesion renouvelee

sur 3 années consecutives).
<< ILS EN PARLENT!

La répartition sectorielle des adhérents Se confronter a tout un nouveau champ

d'activités est un challenge que l'on

Les adhérents de 'AFF sont principalement issus . o
supporte encore mieux si l'on est

des secteurs historiques de la collecte de fonds : accompagné, bien de surcroit. Je me
la solidarité est représentee a 49% en 2023, suis donc naturellement tourné vers les
l'enseignement supérieur a 17%, et la santé a 14%.. acteurs dece champ si particulier qu'est le

«fundraising», le mecénat, la philanthropie
et trouve sur mon chemin 'AFF. A mesure
que je fréquente l'association, j'apprécie

son travail de facilitateur dans la mise en

relation entre professionnels «apprentis>
et «confirmés» lors de formations, bien
sur, mais aussi de rencontres diverses, des
plus simples, comme les afterworks, aux
plus élaborées, comme le séminaire de
juin, des plus détendues autour d'une tasse
de the/café aux plus sérieuses lors de
conférences d'experts

>>

Jan Oliva

Chargé de mission développement &
partenariats - Fondation Maison des
sciences de 'homme

16 Association Francaise des Fundraisers | Rapport d'activité 2023 16



Adhérer a U'AFF, c'est quoi ?

Appartenir a un réseau de professionnels et rencontrer ses homologues au cours d'événements réserves
aux adhérents (petits-déjeuners, afterworks, journées de formation a tarif préeferentiel)

Etre a la pointe de l'information et de l'innovation du fundraising a travers un abonnement gratuit au
magazine trimestriel Fundraizine et a la newsletter bimensuelle, ainsi qu'un accés illimité a la base
documentaire.

Monter en compétences grace a des formations, séminaires et conférences dedies aux enjeux d'un
secteur, d'un meétier ou d'une expertise, au benéfice de votre carriere et de votre organisation.

Profiter d'un accompagnement carriere : TAFF est un allié dans votre vie professionnelle et celle de vos
equipes en vous donnant les outils pour vous professionnaliser et avancer dans votre carriere de fundrai-
ser.

Donner a lAFF les moyens d'agir pour la reconnaissance de la profession de fundraiser et pour la
valorisation de ces métiers qui agissent au service de lintérét général.

Le statut d'adhérent est a titre individuel sur base annuelle (de janvier a décembre). S'il s'adresse aux profes-
sionnels en tant qu'individus, les structures peuvent également prendre en charge l'adhésion de leurs collabo-
rateurs puisque leur montée en compeétences est un apport pour les organisations d'interét genéral.

Adhérer a UAFF, c’'est aussi : signer le code de déontologie.

La confiance des donateurs est le préalable au don et au développement de la philanthropie. Cela se traduit par
le respect de la volonté des donateurs et par le respect des bénéficiaires.

Ce capital confiance, indispensable a notre métier, est une de nos priorités. Pour garantir le respect des bonnes
pratiques, LAFF a élaboré dés son origine un code de déontologie, signé par tous les adhérents
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La charte de déontologie du mécénat d'entreprise répond a ces critiques ainsi qu'aux attentes de ces acteurs.
Elle marque une responsabilisation collective du secteur pour faire progresser les pratiques. LAFF a participe a la
réalisation de cette charte au sein de la Coordination Générosités et la fait signer par tous ses adhérents.

2. LE DEPLOIEMENT EN REGION

Animer un réseau de professionnels passe par des rencontres régulieres aux formats varies. Petits-déjeuners
thematiques, afterworks conviviaux ou encore déjeuners entre professionnels sont autant de moments
d'échanges et d'opportunités de networking pour les fundraisers. En 2023, c'est 50 rendez-vous a Paris et en
région et 2500 participants.

La vie des régions en 2023

Parce que les fundraisers qui constituent son réseau sont partout en France, lAFF a renforce ses activités en
region grace a limplication d'adhérents dans les groupes régionaux.
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Aujourd'hui, l/AFF compte 10 groupes régionaux.

fundraisers en région
Répondre au mieux aux attentes locales

Favoriser le rayonnement de LAFF

networking

thématiques comme le fundraising tour.

Les groupes régionaux de U'AFF

Les objectifs des groupes en région sont multiples :

+ Animer et encourager le dynamisme du réseau des

Developper en region les actions d'information et de

Chaque groupe régional s'attache a promouvoir les bonnes
pratiques du fundraising, le code de déontologie de LAFF, ainsi que
des valeurs de générosite, de transparence et d'altruisme.

La programmation des groupes régionaux comprend des afterworks, des matinales et des rencontres

Merci a tous les coordinateurs des groupes et aux bénévoles impliqués a leurs cotés !

ok
(4
%

2.1. lle-de-France

La région ile-de-France, coordonnée par Jessica
Crochot s'est déemarquée par l'organisation de

trois afterwork conviviaux a Paris, offrant ainsi aux
adhérents des moments d'échanges informels
enrichissants. Cette initiative, portée par la
coordination bénévole de Jessica Crochot et Camille
Dijan, vient compléter la programmation nationale
en associant convivialité et proximité.

2.2. Auvergne-Rhone-Alpes

Le groupe regional AURA a poursuivi l'organisation
d'événements en présentiel, débutee en 2022
Grace aux coordinatrices, Cécile Delille, Corinne
Berty et Héléne Grévot, les rendez-vous ont été
présents:; deux matinales ont éte organises dont

la 3" édition de la Matinale Mécénat des Nuits de
Fourviere organisée par Fanny Pelletier et l'equipe
de Co-Influence sur la thématique « les Nouveaux
visages du mecenat ». Ensuite, le Fundraising Tour
s'est rendu en Auvergne en mai, sur la thematique
des actualités juridiques et fiscales animée par
Wilfried Meynet du Cabinet Kelten. Une deuxiéme
session a eu lieu en format Webinaire.

Sept AFFterworks ont été organisés en 2023 entre
Lyon, Grenoble et Saint-Etienne, des moments
conviviaux par excellence.

Enfin, lensemble des coordinateurs se sont rendus
a Lyon, lors du séminaire résidentiel. Des moments
d'échanges, de partages d'idées, qui sont aussi
l'occasion de rencontrer les homologues des autres
regions. Visite de Lyon, diner dans un bouchon
lyonnais étaient également au menu de ces 2
journées lyonnaises.

2023 a aussi eté marquée par le départ de Cécille
Delille pour une belle raison : larrivée de ses
jumeaux !

Séminaire residentiel, septembre 2023

2.3. Hauts-de-France

Une matinale Fundraising Tour a été proposée en
mars sur une mise a jour juridique et fiscale avec
lintervention experte de Maitre Stéphanie Vandalle,
avocat associé chez Deloitte.

Avec la nouvelle dimension régionale du Giving
Tuesday en 2023, AFF Hauts-de France a organisé un
afterwork en septembre dédié au mouvement qui a
réeuni une trentaine de fundraisers, La tournée lilloise
du Giving Tuesday, organisée par Magalie Petit et
Christine de Sainte Marie coordinatrices régionales
AFF, accompagnées de Vivien Berger a mis en lumiére
celles et ceux qui portent des projets de générosité
avec la rencontre de 6 porteurs de projets et une mise
a 'honneur d'autres initiatives sur les réseaux sociaux.
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2.4. Occitanie

Les coordinatrices Agnés Trincal et Raphaelle Surun
ont eu a coeur de poursuivre les rencontres en
présentiel.

En partenariat avec Team One Groupe, la premiére
rencontre thématique autour des enjeux du mécénat
dans la stratégie RSE des entreprises, sous le prisme
des dernieres évolutions de la loi PACTE a éte un beau
succes.

En septembre c'est l'association SOS Méditerranée
qui a pu présenter sa stratégie de collecte, avec
Claire Fabry-Cassin leur responsable mecenat et
partenariats prives.

Deux afterworks ont été proposes, un premier

avant la saison estivale, un apéro-tapas dans le
centre Toulousain et un en fin d'année au Toulouse
Football Club. La responsable RSE du Club a ainsi

pu faire visiter le bord de terrain et partager avec les
fundraisers présents leur stratégie de déeveloppement
et fonds de dotation.

2.5. Nouvelle Aquitaine

Les bénévoles du groupe Nouvelle Aquitaine font
partie des plus actives. Coordonné par Mélina Sahli

et Fabienne Segala, le réseau local d'adhérent est

en cours de consolidation et les gens commencent a
mieux se connaitre. Dans cette optique, 3 matinales
ont été organisées : Une visite de la Fondation de
France Sud-Ouest avec présentation de ses activites
et une matinale de la Maison des Parents Ronald
McDonald suivie d'une prestation de collecte de fonds
‘sans filtre" tres appréeciee des participants.

Afin de permettre a un maximum d'adhérents d'étre
présents, ce sont 4 webinaires qui ont eu lieu : le
fundraising tour s’est tenu en format webinaire, en
janvier sur la thématique des actualités juridiques
et fiscales et a été animé par Wilfried Meynet

du Cabinet Kelten. Une deuxiéme rencontre, la
Fondation SNCF en Nouvelle Aquitaine a permis de
découvrir et comprendre les actions et enjeux de la
Fondation, accompagnés d'un témoignage d'expert.
Un troisieme webinaire a fait découvrir le travail
réalisé sur « Le guide des consultants AFF » avec
Marianne Maillot. Pour finir, une deuxieme édition des
experts en visio a été organisé par Kate de Montjoye
en décembre.

Et comme rien ne vaut la convivialité du présentiel, un
AFFterwork s'est tenu a Bordeaux en mars ainsi qu'un
déjeuner de rentrée a Biarritz en octobre.

4 Ateliers Co-Developpement organises par Mélina
Sahli se sont deroulés avec pour objectif de réepondre
a la problematique de l'un des participants, en utilisant
les techniques d'intelligence collective.
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2.6 . Grand-Est

2023 a été une belle année pour la région Grand Est
avec comme volonté de diversifier les formats, grace

a la coordination de Nadine Winhler et Aurélie Reder
2 matinales ont permis d'aborder l'entreprenariat

au service de la collecte de fonds : « Quand et
comment devient-on fundraiser ? A quel moment
décide-t-on de se lancer dans l'entrepreneuriat ? » ;
puis c'est l'angle juridique et le code du mécénat
avec le fundraising tour qui ont été a 'lhonneur en juin
en Moselle avec un 360° sur les actualités juridiques et
fiscales autour de notre métier.

Un webinaire a été proposeé en fin d'année avec une
intervention riche sur les influenceurs et leur réle
pour réussir une campagne de plaidoyer, augmenter
sa notoriété, recruter de nouveaux bénévoles ou
acqueérir des donateurs.

Un groupe régional ne serait rien sans une grande
convivialité ! Ainsi ce sont 2 stammtisch qui ont été
organiseés coté Alsace et 2 afterworks si on traduit
coéte Lorraine.

2.7 . Pays de la Loire

L'année 2023 a marqué une annee de relance pour

la région grace aux coordinatrices Fanny Lepoivre,
Frédérique Pinson et Chloé Baunard-Pinel. Deux
evéenements ont rassemblé la communaute locale: la
rencontre du fundraising tour sur l'actualité juridique
et fiscale et un affterwork le 11 juillet, moment de
retrouvaille important pour les fundraisers.

Par ailleurs, le lancement du programme de
mentorat de la fondation territoriale 44 inspiré du
programme national SoFundraisers a réunit 8 bindbmes
de mentor mentee dans la solidarité.

2.8. Bretagne

Afin d'encourager la cohésion des actrices et acteurs
du réseau AFF en Bretagne, quatre évenements
majeurs ont été organisés en 2023, grace a la
coordination active de Cécile Baudouin, Emilie
Blanquaert et Chloé Minereau.

Un webinaire du fundraising tour sur U'actualité
juridique et fiscale du mecénat, animé par Gaélle
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Russo, a permis de relever les dernieres modalites du
dispositif et de mieux les appliquer.

Une soiree en comité restreint d'irréductibles
fundraisers s'est tenue en mai et a permis de réveler
un nouveau trio breton avec l'arrivee de Chloé
Minereau, nouvelle bénévole. Un AFFterwork pour

le lancement de Giving Tuesday, s'est tenu le 13
novembre a Rennes. Grace a l'engagement de Pauline
Clatot de 'Agence du Don, la soirée de lancement a
reunit les fundraisers autour d'une cause commune :
linterét géneral !

Une déclinaison bretonne du Giving Tuesday « Devezh
ar Vrokusted » a été imaginée par les equipes de UAFF.
et a rencontreé un franc succes !
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2.9. Bourgogne Franche-Comté

Les coordinatrices Virginie Taupenot, Sophie
Pouchet-Pellerin et Julie de Sloover ont animé la
communauté en 2023. Deux rencontres en présentiel
en Bourgogne Franche-Comte ont eu lieu: A U'Arche
(Dijon) en octobre, apres un accueil de Juliette
Seeuws-Nicoli, Directrice de l'Arche a Dijon, les
participants ont pu se présenter et echanger sur leurs
attentes, leurs problématiques et les bonnes pratiques
du fundraising. Un second rendez-vous s'est tenu au
«97>» Myceliandre (Besancon) avec un accueil de
Nicolas Jeudy, co-gérant du lieu.

2.10. Région SUD

La région sud, coordonnee par Christel Olimeé,
Christelle Nimeskin et Joelle Perrault a organisé
2 matinales sur « Comment segmenter et

fidéliser donateurs et testateurs ?» et sur les
rencontres rédacteurs du «Guide des consultants
indépendants», deux moments riches en
apprentissage.

Pres de 5 affterworks se sont tenus en 2023, un
record ! Celui de novembre étant en lien avec le
mouvement Giving tuesday.

3. LANIMATION DES GROUPES

LAFF s'engage pleinement a répondre aux besoins
spéecifiques de chacun de ses membres en mettant en
place des groupes métiers et sectoriels dediés.

Le club Solidarité, animé par Olivier Loock,
Frédérique Reine et Véronique Desnoyers, a organise
3 déjeuners ainsi qu'un

en 2023. Ily a également eu
beaucoup d'échanges via WhatsApp,

Le club ESR, animé par Céline Morel, Pauline Leroux
Colin et Solenne Couraye du Parc a maintenu

pour ses membres en
organisant 4 déjeuners.

Le club Culture, animé par Guillaume Housse et
Tony Favier, a organisé 3 dgjeuners et des visites
passionnantes, notamment

Le groupe Mécénat et Partenariat d’Entreprise animé
par Camille Djian et Charlotte Henry a accueilli une
nouvelle coordinatrice et a organisé des

Le groupe Grands Donateurs animé par Jennifer
Hallot et Lucie-Anne Henri a maintenu des échanges
dynamiques par email et des rencontres ponctuelles,
dont une thématique chez Greenpeace.

Le club Santé/Hospitalier animé par Virginie Negri,
Aurélie Leclercq et Raphaelle Surun a organise des

, ainsi qu'une rencontre en
presentiel au FIAP.
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Le club Collectivité animé par Juliette Demares,
Florian Sarrebeyroux et Florence Fabre est en
constante croissance, ce club a accueilli un nouveau
coordinateur et a propose des thematiques variees
comme le cadre juridique et les plateformes de
collecte,

Ces initiatives témoignent de la diversité et de la
vitalité des groupes régionaux et sectoriels au sein
de LAFF, offrant aux membres des opportunités
d'apprentissage et de réseautage au plus pres de
leurs enjeux et besoins.

4. LE PROGRAMME DE << |LTEMOIGNE - MENTOR!
MENTORAT - SOFUNDRAISERS Le programme est organise de maniére a favoriser

une atmosphere bienveillante lors de chaque
Dans un secteur relativement jeune mais en mutation interaction avec les mentees. Laccent est mis sur
constante, le métier de fundraiser n'est pas toujours la convivialite et lharmonie, ce qui permet des

tous les participants, creant une situation gagnant-

o . . . . o echanges plus fructueux. IL n'y a pas de relation ]
facile a appréhender et a pratiquer. I‘_AFF,a q§0|de de de subordination entre mentor et mentee : au @
renouveller le programme pour la 3eme edition, pour contraire, nous nous soutenons mutuellement. Fel
continuer a accompagner les talents du fundraising de Les questions poseées par les mentees nous g
demain. amenent souvent a remettre en question nos -

propres pratiques et approches, ce qui contribue ]

Ce sont ainsi 27 « bindbmes » de professionnels . anotre developpement professionnel. Dans g
de moins de 5 ans d'expérience accompagnés par lensemble, ce programme est benefique pour G
o

0

o

0

L.

des mentors bénévoles expérimentés qui se sont gagnant.
constitués partout en France. >>
Nouveautés 2023 : nous avons souhaité renforcer Yannick GNANOU MAURY

lespnt de promotion avec : Directeur général de la Fondation Université

La création d'un blason et nom de promotion Paris Nanterre

Des echanges plus réguliers via Whatsapp

Une invitation des alumni de promotions
précédentes aux moments phares (voeux, cloture
du programme).

<« ELLE TEMOIGNE - MENTEE !

Mon mentor est toujours disponible et a l'écoute
de mes problématiques. Nous essayons toujours

]
S CF“ nd ralsers de nous voir en présentiel pour pouvoir échanger
plus librement sur les sujets que nous souhaitons
evoquer ensemble.
\ - * Pauline BONNELIE, chargée des partenariats a la

Ville de Paris
i,

Ty -

Merci aux benévoles qui s'impliquent dans ce
programme qui vehiculent des valeurs de solidarité
et d'entraide chéres a 'AFF, et a Jessica Crochot
pour son animation dynamique et bienveillante de la
promotion de mentees !
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Partie 2

Monter en competences

L' Association Francaise des Fundraisers est le
premier organisme de formation francais dedie
au fundraising, certifié Qualiopi. Pour accompa-
gner la montée en compétences des profes-
sionnels, lAFF etoffe chaque année son offre de
formation.

En 2023, 665 stagiaires ont pu benéficier d'une
formation lors de 45 sessions sur 23 thématiques
differentes.

L'offre de formation comprend six formats :
+ le Certificat Francais du Fundraising (CFF)

le Parcours certifiant
des modules de formations courts
thematiques (inter)
des formations sur mesure (intra)
des formations avec accompagnement sur
mesure de la sensibilisation a la collecte de
fonds
des évéenements annuels dediées a des
secteurs spécifiques

1. LE CENTRE DE
FORMATION

L'AFF, engagée pour la reconnaissance
de la profession de fundraiser et de son
role au service de lintérét géenéral, a
obtenu en 2015 l'enregistrement au Registre National
des Certifications Professionnelles (RNCP) du titre de
« directeur ou directrice de la collecte de fonds et

du meceénat ». Le seul titre en lien avec le métier de
fundraiser.

Pour obtenir le titre de « directeur ou directrice de la
collecte de fonds et du mécénat », trois possibilites
existent :

Alissue d'un parcours de formation certifiant ;

A l'obtention du Certificat Francais du
Fundraising

En validant une demande de VAE (Validation des
Acquis de UExpérience).

1.1 TROIS MODALITES POUR OBTENIR
LE TITRE RNCP

-> LE CERTIFICAT FRANQAIS DU FUNDRAISING (CFF)

La 18éme promotion du Certificat Francgais du
Fundraising (CFF) a été dipldmée en mars 2023 avec
29 stagiaires recgus.

Cette formation, organisée en partenariat avec
UESSEC et sa chaire Philanthropie, est la premiere
formation certifiante sur le fundraising en France. Au
programme : 15 journees de formation reparties sur 6
mois et une étude de cas a présenter en groupe a la
fin de lannée.

Le CFF a pour objectif d'apporter aux candidats des
compétences stratégiques et opérationnelles et de
les préparer a devenir les leaders du fundraising de
demain. Depuis sa création en 2005, 497 stagiaires se
sont vu délivrer le diplome.

- LE PARCOURS CERTIFIANT

En 2023, 26 stagiaires ont obtenu le titre RNCP

« Directeur (trice) de la collecte de fonds et du
mecenat » a lissue de la realisation de quatre blocs
de compétences et d'un examen écrit et oral d'apres
un cas pratique

- LA VALIDATION DES ACQUIS DE L'EXPERIENCE

1.2 FORMATIONS COURTES

L'AFF organise toute lannée des formations
thématiques pour permettre a chacun de monter

en compeétences sur un sujet spécifique ou de
compléter sa formation : les participants apprennent

a travers l'expérience de lintervenant, mais aussi en
echangeant entre eux. L'objectif : donner toutes les
clés pour monter en expertise, optimiser sa collecte et
enrichir son réseau.

73 sessions de formation sur 23 thématiques
différentes ont été réalisées en 2023.



1.3 FORMATIONS INTRA

Les formations intra structures sont concues et
animées sur-mesure a la demande d'organisations

En 2023, plusieurs formations intra-structures ont éte
organisées pour :

+  Le Philanthro-lab sur le theme «les
fondamentaux de la collecte de fonds»

+ Meédecins du monde sur le theme «Fundraising
digital»

« Fédération internationale pour les droits
humains sur le théme « Co-construction d'un
pitch>

« Fédération PEP pour PEP LOR’EST, association
de solidarité pour l'enfancex sur le theme «
Comment développer et réeussir un partenariat
avec une entreprise »

+  Action contre la faim, sur le théme « Construire
& optimiser son approche de prospection
(partenariats) »

+  Fondation Chanel sur le théme « Développez
sa levee de fonds »

+ Ville de Paris sur le theme « Accompagner la
mise en place d'un projet de mécénat culturel »

+  Fonds de dotation Paris 2024 sur le theme
« Strategie de collecte de fonds prives »

+ Fondation Daniel et Nina Carasso sur la levée
de fonds

1.4 ACCOMPAGNEMENT

L'AFF propose aux fundraisers, l'offre
d'accompagnement individualisé : «coup de pouce,
qui met a leur disposition les experts de son réseau.
Ces professionnels prennent en considération les
deéfis et besoins spécifiques du secteur pour fournir un
coaching personnalisé.

En 2023, cinq sessions de «coup de pouce» ont été
réalisées pour les porteurs de projet de la fondation
Daniel et Nina Carasso.

1.5. PARTENARIATS

Les partenariats développés avec Coordination Sud
et PEP ont été renouvelés en 2023.

Deux nouveaux partenariats ont eté developpés avec
le Centre francais des fonds et fondations, ainsi

qu'avec Uniformation.
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La formation certifiante de AFF a été une étape
essentielle pour moi dans la concrétisation de mon
nouveau projet professionnel.

Aprées 20 ans dans le secteur privé et souhaitant
mettre mon expérience au service de LESS je me
suis inscrit au parcours certifiant pour déevelopper

mon réseau et mes hard skills.

La formation a parfaitement repondu a mes besoins
et attentes : des rencontres, des échanges, des
formateurs passionnés, des méthodes, des

outils, du savoir, une pédagogie active, des cas
pratiques, une vue d’ensemble, une approche
pluri-disciplinaire, des approches stratégiques,
des focus particuliers sur les différentes facons de
collecter des fonds... bref, tout y est pour franchir un
cap sur le métier et tisser des liens durables dans
'ESS.

Une bonne fagcon de s'engager et de developper
ses competences au sein d'un ecosysteme porteur.

>>

Raphaél Prévot,
Directeur National
Entreprendre pour Apprendre France
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LES FORMATEURS

Les formations dispensées par LAFF sont animées par des praticiens qui excellent dans le domaine de
la collecte de fonds. Reconnaissant que la qualité d'une formation depend largement du formateur,
UAFF selectionne minutieusement ses intervenants en tenant compte a la fois de leur expertise et de
leur passion pour le partage des connaissances. Tous les formateurs sont membres de la «Fundraising
Academie», lancée en 2013, ce qui temoigne de leur engagement envers l'excellence et lamélioration
continue dans le domaine de la collecte de fonds.

®© a4 0 6

David Alonso Leila Bahoul Marie-Caroline Blayn Julien Bricheux
ASSOCIATION SERVICE ACTION CONTRE LA FAIM MECELINK ADFINITAS
D'ENTRAIDE ET DE LIAISON
Daniel Bruneau Nathalie Boubli Gabrielle Delponte Jean-Marie Destree
LES PETITS FRERES DES NBCOM - STRATEGIESET MECENAT TERRITOIRES FONDATION CARITAS
PAUVRES MEDIA DE COLLECTES FRANCE

Philippe Doazan Martine Godefroid Beénedicte Hamon Christophe Herlédan
DUNIYA FACTARY EUROPE THE SEACLEANERS MINT

Delphine Hoffmann Céline Legrand Sandrine Marion-Goater Leopold Mbala Marianne Maillot
CONSULTANTE CONSULTANTE CABINET MARION ADFINITAS VISION PHILANTHROPIE

Magalie Petit Roland Raymond Anne Roullier Catherine Sudres Alexis Vandevivére
15MA FUNDRAISING CONSEIL ORIXAMEDIA CAUSES & CO FONDATION POUR LA
RECHERCHE MEDICALE
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2. LES EVENEMENTS DE L'AFF

En 2023, l'AFF a proposé 4 rendez-vous annuels
dédiés a un secteur ou un theme spécifique :

Enseighement Supérieur et Recherche et santé
Culture

Solidarité (Séminaire francophone de la col-
lecte de fonds de Juin)

Innovation

Ces conférences et le Séminaire sont des occasions
uniques pour les acteurs de ces secteurs de mon-
ter en compétences et également de se rencontrer
et d'échanger entre pairs pour prendre du recul sur
leurs pratiques.

Les programmes de l'ensemble des conférences et
du Séminaire sont élaboreés grace a l'implication des
comités de pilotage reunis pour ces évenements. Ces
derniers ne seraient eux-mémes pas possibles sans
la disponibilite et lengagement des intervenants, des
partenaires et de l'équipe benévole.

2.1. LE SEMINAIRE FRANCOPHONE DE LA
COLLECTE DE FONDS

AFFséminaire

09 22%me Séminaire francophone
QJ de la collecte de fonds

g 27, 28 et 2g juin 2023

Evénement historique de l'association, le Séminaire
de Juin réunit chaque année les professionnels de la
collecte de fonds et du mecénat.

Pendant 3 jours, les 763 participants ont pu profiter
de 47 ateliers, de 2 pléniéres animées par des key-
note speakers, de 3 Open Labs participatifs et de 4
Apatams. Au total, 144 intervenants sont venus parta-
ger leur expertise avec les participants.
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De nombreux temps de networking étaient prevus
grace aux pause-café, aux cocktails Networking et
Apéro, et a la soirée de cloture. La plateforme Swap-
card a egalement permis la tenue de sessions en
digital et de renforcer le networking pendant et apres
le Séminaire.

La 22eme édition du Séminaire a été soutenue par 35
partenaires, dont 16 étaient présents via des stands
dans les espaces pause-café du FIAP.

Le Séminaire 2023 était une véritable réussite, avec un
taux de satisfaction moyen de 4,09/5 !

<< ILSLONTDIT

C'est un moment que jaffectionne tout particu-
lierement. J'en garde des trés bons souvenirs car
cela fait maintenant plus de 15 ans que je viens au
séminaire. Quand j'ai commence dans le milieu de
la collecte, c'est lévenement qui m'a le plus appris.

>>

Emmanuel Perrin
Responsable philanthropie et mécénat

Secours catholique
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2.2. LA CONFERENCE POUR
L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, LA
RECHERCHE ET LA SANTE

AFF
®

Cette 17eme conférence de Fundraising pour L'Ensei-
gnement Supérieur et la recherche a été marquée par

son retour en présentiel, les 7 et 8 mars 2023. Lédition
a éte place sous le signe des greves.

Enseignement Supérieur,
Recherche et
Santé

17 °™e Conférence de
fundraising pour 'ESR et la Santé

Q 7 et 8 mars 2023 . Paris

Pendant deux jours, 24 ateliers, 2 Open-Labs, 3

Apatams, ainsi qu’une table ronde se sont succédés.

Les participants ont ainsi pu faire le plein de
nouvelles idées a appliquer dans leurs structures,
échanger avec des professionnels qui partagent les
meéemes enjeux qu'eux, se professionnaliser et monter
en compétences.

Grace a limplication de notre comité de pilotage
composé de 6 experts, hous proposons chaque
année des sessions pour tous les niveaux, débutants
ou experts, et quelle que soit l'ancienneté des
structures dans le fundraising.

13 partenaires ont soutenu la Conférence cette
annee etnous les en remercions. Avec plus de 270
participants, cette edition a eté une belle réeussite
en comptant l'enjeu du retour en présentiel, et a
benéficie d'un taux de satisfaction moyen de 4,41/5'!

<< ILYETAIT

C'est un incontournable ! Je suis toujours sorti

avec pleins d'idées nouvelles, des étoiles dans les
yeux face aux témoignages que jai entendus, de
énergie a revendre avec l'envie de partager, le
sentiment que j'étais loin d'étre le seul a surmonter
des difficultés que nous connaissons tous dans nos
metiers. Le plus important c'est d'y retrouver ses
amis du fundraising, de passer des moments avec
des gens sincéres, chaleureux, droles, simples mais
aussi tres professionnels.

Si vous faites du fundraising parce que vous aimez
¢a, vous allez adorer ces moments privilegies que
léquipe de lAFF organise avec beaucoup de talent

>>

Laurent Mellier
Directeur du développement et de la
philanthropie internationale

Institut Imagine

AFFculture
1

12°™ Conférence de
fundraising pour la culture

g 5 et 6 avril2023 . Paris

2.3. LA CONFERENCE POUR LA CULTURE

En 2023 a eu lieu la 12eme conférence de fundraising
pour la culture les 5 et 6 avril.

Cette conférence a également marqué son retour en
présentiel.

La conférence culture a été soutenue par 7
partenaires et a réuni prés de 152 participants.

Pendant une journée et demie, les participants ont
beneficie de 8 ateliers, 2 sessions pléniéres et 3 tables
rondes. Cet evenement leur a permis d'acquerir

de nouvelles idées a mettre en ceuvre dans leurs
organisations, d'échanger avec des pairs confrontes
aux mémes defis, et de renforcer leurs compétences
professionnelles.

94% des participants ont attribué une note entre 4 et
5/5 aux sessions pour cette 12eéme édition.

Association Francaise des Fundraisers | Rapport d'activité 2023



2.4. LA CONFERENCE INNOVATION

AFFinnovation

| 2°m Conférence de fundraising
pour L'innovation

Q 13, 15 et 17 novembre 2023 . Paris

Cette 2éme conférence innovation s'est déroulée
sous un format hybride les 13, 15 & 17 novembre
2023.

Pendant 3 jours, 16 ateliers, 1 Open-Labs, ainsi que
2 tables rondes se sont enchainés. Environ 200
participants ont réepondu présent en comptant

les participations digitales et présentielles de
l'événement.

La conférence innovation a été soutenue par 10
partenaires et a obtenu un taux de satisfaction
moyen de 4/5.

2.5. LES RENDEZ-VOUS DE LAFF

En 2023, lAFF a souhaité proposer a ses adhérents

plus d'occasions de rencontres entre fundraisers et de
moments conviviaux, parce que c'est en se rencontrant
et en partageant ses experiences que l'on peut progres-
ser collectivement.

L'AFF a continué a enrichir son offre numeérique initiee
en reponse a la crise sanitaire, en proposant a sa com-
munauté une série de webinaires visant a permettre au
plus grand nombre de renforcer leurs compétences le
lien social, renforcer les compétences et de prendre du
reculsur leurs pratiques.

Au cours de l'année, LAFF a ainsi organise :

- 7 webinaires, incluant la conclusion du cycle «Osez
linternational», lancé en 2022, en collaboration avec la
Fondation de France.

- 1 session de networking lors de la cérémonie de
voeux de LAFF,

- 1 petit-déjeuner de restitution de l'étude sur les remu-
nérations, organisé en présentiel.

- 1 rendez-vous «Lab prospectif>> exclusivement
réserve aux membres occupant des postes de directeur
du développement (ou équivalent).

3. LE CENTRE DE RESSOURCES

Le Centre de ressources de 'AFF répond aux besoins
des adhérents en leur apportant des outils, guides
pratiques, ressources pour renforcer leur strategie
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de collecte de fonds et mécénat et développer leur
pratique professionnelle. En 2023, les adhérents ont
eu acces a plus de 1 000 ressources différentes,
couvrant divers aspects du fundraising : guides,
etudes, mais aussi présentations et replays des
evéenements passes..

3.1 LANEWSLETTER

La newsletter « Actualités » de 'AFF est bimensuelle
(hors juillet 7aout, période de Noél), gratuite sur
inscription.

Elle comporte 4 sections principales :

Une interview « 3 questions a » posées a des
professionnels du secteur

De mini articles de veille, sur l'actualité du secteur
fundraising & meécénat

Un agenda des prochains événements AFF a Paris
et en region, ainsi que des formations « inter » a
venir

Des offres d'emploi

En 2023, 20 éditions ont eté envoyées, a 5500
abonnés (moyenne annuelle des inscrits newsletter).

3.2 NOTRE MAGAZINE TRIMESTRIEL :
FUNDRAIZINE

Fundraizine est le seul magazine professionnel
entierement consacré a la collecte de fonds et au
méceénat. Il est réserveé aux adhérents de LAFF.

Publication trimestrielle, Fundraizine est rédigé par

et pour les experts de la collecte de fonds et du
meéceénat et propose des décryptages, des analyses,
des témoignages et des axes de réflexion en réponse
aux perpétuelles évolutions de la profession et de son
environnement.

En 2023, nous avons publié quatre numéros, dont
deux en version imprimeée. Depuis le numéro 72
€n juin 2023, NOUS SOMMES revenus a une version
imprimée qui était demandée par tous.

Zepe H72
Fundraizine

Limpact, un sujet © combien sensible
Praur darener_
‘

conten, collocte
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Partie 3

Sensibiliser au fundraising et a la
culture du don

1. GIVING TUESDAY : 6EME
EDITION

L'édition 2023 du Giving Tuesday, 6e édition en France,
a été celle de tous les records, avec plus de 8 millions
d’euros de don collectés, soit une augmentation de
887% par rapport a 2022 ! Nous avons comptabilisé
plus de 52 400 donateurs uniques et plus de 530
structures participantes.

Pour la troisieme année consécutive, Brigitte 2 L'AFF A L'INTERNATIONAL

Lecordier a marraineé l'évenement. Son appui, ainsi
que le partenariat mis en place avec les agences
Hopening et Periscope - Start It Up, nous ont permis
de mener une campagne de communication digitale
particulierement ambitieuse. Ce sont prés de 17,3

Depuis sa création, LAFF se tourne vers linternational.
S'enrichir de l'expertise de confreres internationaux
est une source indispensable dans nos méetiers.

millions de personnes qui ont été touchées par le Pour cela, 'AFF s'integre dans une dynamique de
#GivingTuesdayFr sur les réseaux sociaux ! structuration des acteurs du fundraising en Europe,
Par ailleurs, trois campagnes sectorielles ont été notamment grace a son implication au sein de
menees : structures européennes et a travers la mise en place

Giving Tuesday pour la Planéte, en partenariat de partenariats internationaux.

avec 1% for the Planet France 2.1. European Fundraising Association

L'European Fundraising Association (EFA) regroupe
a les associations européennes de collecte de

fonds. Créée en 2002, elle promeut l'action des
Bou L planids organisations d'intérét géneral et de la philanthropie,
#GI®INGTUESDAY tout en encourageant le développement du
fundraising en Europe.
L'AFF est membre de I'EFA et échange avec ses
homologues par le biais de cette plateforme
internationale.

Giving Tuesday pour le Sport, en partenariat avec
le Fondaction pour le Mécénat Sportif

Giving Tuesday Next Gen, en partenariat avec

'Ecole de la Philanthropie. Jonathan Hude-Dufosseé, président de LAFF a
participé aux 21 ans de 'EFA a Dublin. L'événement
a eté l'occasion de faire un tour d'horizon des
évolutions en Europe des métiers du fundraising.
Une série d'ateliers a permis de pour mieux
comprendre et se nourrir des méthodes de chacun.

Pour la premiéere fois en 2023, nous avons egalement
mis en place une logique d'ambassadeurs regionaux
pour ancrer davantage le mouvement dans le terrain.
3 régions pilotes ont eté mobilisées : les Hauts-de-
France, la Normandie et la Bretagne.

Cette édition a également vu éclore une nouvelle
alliance stratégique entre HelloAsso et Giving
Tuesday. L'objectif de se rapprochement était de
pouvoir amplifier la visibilité du Giving Tuesday

en s'appuyant sur les deux réseaux, ainsi que de
simplifier la prise en main par les associations grace
aux outils digitaux proposeés par HelloAsso.
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2.2. International Fundraising Congress

Depuis 1981, 1 000 participants venus de 60 pays

et représentant plus de 500 organisations assistent
chaque année a l'International Fundraising Congress
(IFC) organise par Resource Alliance. Du 17 au 20
octobre, Yaele Afériat a rejoint la délegation des
fundraisers francais prés d’Amsterdam pour y assister
et représenter AFF !

Ce congrés est l'occasion d'écouter des
conférenciers de renom venus des 4 coins du monde
sur des questions liées a la collecte de fonds, de
s'informer sur les dernieres tendances et innovations
du secteur et de rencontrer des professionnels a la

pointe dans leur domaine

3. LETUDE DE REMUNERATION

Depuis sa création, IAFF s'attache a faire reconnaitre
les meétiers du fundraising et a accompagner les
organisations et professionnels dans la connaissance
des metiers et de leur évolution. Plus de 10 ans apres
avoir publié le premier référentiel des métiers, IAFF
en a engage la refonte et a souhaité proposer un
premier outil qui répondait a une demande émanant
des professionnels du fundraising : une étude de
remuneération. Ces derniers expriment le besoin

de comparer leurs remunérations et de situer leur
position dans le domaine. Mené en partenariat avec
le cabinet Yourvoice, cette étude de rémunération
repond a une preoccupation grandissante des
organisations qui considérent la politique salariale
comme un enjeu crucial, étant donné les tensions
fréquentes sur le marché.

Les résultats de cette étude sont issus d'une enquéte
menée aupres des membres de 'AFF. Sur les 12

810 personnes contactees, 439 ont participé. Notre
analyse s'est focalisée sur les fundraisers en contrat
a durée indéterminée travaillant en France, au sein
d'organisations a but non lucratif. Apres retraitement
des données, notre échantillon final comptait 365
participants.

=

ETUDE DE
REMUNERATION

LES METIERS DU FUNDRAISING

......... YOURVOICE

Teerche de Brasbers & sy
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4. SYMMACHIA, LE FONDS DE
DOTATION DE L'AFF

Dans la poursuite de sa vocation daccompagnement
du secteur de lintérét général et de développement
de sa connaissance, lAFF a créé le 1er juillet 2021

le Fonds de dotation Symmachia, qui signifie «
Alliance » en grec. Le fonds de dotation a deux axes
de travail, le programme PADA et le volet recherche.

4.1 Symmachia : Axe recherche

Le fonds de dotation s'est donné pour mission de
contribuer au développement de la recherche
francaise sur la philanthropie.

Dans ce cadre nous apportons notre contibution a un
projet inédit sous l'égie de l'IFMA (Institut Francgais du
Monde Associatif)

LIFMA, soutenu par des institutions majeures telles
que le Centre Francais des Fonds et Fondations, vise
a explorer les relations entre générosité privée et
associations, sous la direction stratégique de Brigitte
Giraud et académique d’Anne Monier, Mathilde
Renault-Tinnacci et Lucile Manoury.

Face a un manque de mobilisation de la recherche
par les acteurs associatifs et philanthropiques, ce
projet cherche a combler un vide en documentant
les interactions entre générosité privée et monde
associatif, reconnaissant ainsi la spécificité et la
diversité de la philanthropie francaise.

Avec la participation de 64 acteurs et chercheurs,
le groupe de travail, programmeé sur trois réunions
entre juin 2023 et avril 2024, s'attache a explorer
ces interactions complexes pour mieux orienter la
recherche et les actions futures dans ce domaine
crucial.

4.2. Programme d’aide au
développement associatif (PADA)

PADA a pour but d'aider les associations a diversifier
et accroitre leurs ressources financieres et a reussir
un programme de collecte de fonds aupres du
secteur privé (personnes physiques et morales). En
2022/2023, la Fondation Caritas était partenaire de
cette édition.

Les 4 lauréats 2023 :
Clowns sans frontieres
Chemins d'enfances

Massajobs
Colosolidaire
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Projetions-neus @mn 2024 !

2023 a été marqueée par un veritable dynamisme qui s'est ressenti sur lensemble de l'activité de notre
association. Lillustration la plus marquante est l'élargissement record du cercle des fundraisers avec
un nombre d'adhérents record issus de secteurs toujours plus diversifies et émanant de lensemble du
territoire. Encore une fois, les professionnels de la collecte de fonds se sont mobilisés pour vivre l'aven-
ture de AFF. Merci a eux pour leur implication sans faille !

La transformation a été la préoccupation phare de 2023, et continueront a l'étre pour cette année:
Apres des mois de travail et d'implication de la part de toute l'équipe AFF, nous sommes fiers de vous
annoncer que notre nouveau site web sera en ligne d'ici la rentrée 2024. Véritable hub d'information
pour les fundraisers, il proposera interface intuitive pour retrouver toutes les ressources, informations
sur les métiers du fundraising, pour étre au plus pres des besoins des fundraisers et les accompagner
dans leur carriere.

Ce site sera aux couleurs de notre nouvelles identité visuelle qui sera présentée a l'occasion du 23eme
séminaire de juin. De nouveaux habits, un nouvel élan au service d'une vision et d'une stratégie que
nous aurons le plaisir de présenter a ’Assemblée Générale 2024, temps fort de la vie associative.

Sur le plan géographique, soucieux d'améliorer notre couverture régionale et de favoriser une equité
geéographique, nous poursuivrons en 2024 l'ouverture de nouveaux groupes régionaux.

Sur le plan sectoriel, nous n'oublions pas les fundraisers du secteur culturel qui retrouverons leur
conférence en 2025. Nous leur avons concocté en 2024 un cycle Culture, dans la continuité de la
12éme conférence de fundraising pour la culture, des webinaires et autres rendez-vous innovants.

A l'heure ou nous écrivons ses lignes la conférence dédiée au secteur de 'ESR et de la santé a déja eu
lieu et remporté un grand succes.

Mais que seraient ces beaux projets sans la dimension éthique qui leur est associée ? Soucieuse de
respecter son code deontologique et de préserver la confiance des donateurs dans un contexte ou
'entraide est plus importante que jamais, 'AFF fait de l'éthique un de ses axes de thématique priori-
taire en 2024. Tout au long de l'année, vous retrouverez du contenu pour vous accompagnet.

Pour finir, l'équipe de IAFF et son Conseil d’Administration souhaitent remercier chaleureusement les
nombreux bénévoles ainsi que l'ensemble des intervenants et formateurs, qui participent aux evéene-
ments, au comité de rédaction de Fundraizine et a l'activité de AFF au quotidien.

Plus que jamais, AFF est votre association !
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RAPPORT FINANCIER
EXERCICE DU 1# JANVIER AU 31 DECEMBRE 2023

CHIFFRES CLES : EXERCICE 2023

Les comptes de l'exercice 2023 font apparaitre les principaux chiffres suivants :

Montants en €uros 31-dec-23 31-dec-22 Variation

en € en %
Ressources et autres produits d'exploitation 1693 669 1527931 165738 10,8%
Total du Bilan 1040573 1188 286 (147 713) (12,4%)
Disponibilités (trésorerie) 321654 520001 (198 347) (38,1%)
Résultat net comptable de I'exercice (22 375) 39473 (61 848) (156,7%)

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS 2023

En cette année 2023, tous les grands évenements ont pu avoir lieu en présentiel tout en main-
tenant certaines sessions en digital : la conférence ESR, la conférence innovation, la conférence
culture et le séminaire de juin qui a connu une tres belle réeussite et contribue a l'augmentation
du chiffre d'affaires.

2023 constitue également une année de dynamisme au niveau des adhérents qui ont été tou-
jours plus nombreux a participer aux événements de 'AFF : 1 180 adhérents, soit plus de 86
adhérents par rapport a 2022, ce qui représente 7,9 % d'augmentation.

L'association poursuit sa gestion rigoureuse alliant maitrise des dépenses, recouvrement proac-
tif des créances grace au process de recouvrement pour éviter des problemes de trésorerie.

L'exercice 2023 a été marquée par une augmentation des ressources d'exploitation de 166 k€ (+
10,8 %) par rapport a l'exercice 2022.

Le résultat d'exploitation s'éléeve a - 35,4 k€. Il est en baisse de 78,8 k€ par rapport a lannée
antérieure.

Ceci s'explique par une augmentation des charges + 233,5 k€ et notamment celle de personnel
(+ 157 k€) comparée a laugmentation des ressources + 171,7 k€ sur l'exercice.

Le résultat net en 2023 est déficitaire de 22,4 k€, contre un résultat excédentaire de 39,5 k€ au
titre de l'exercice 2022.
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BILAN 2023

BILAN ACTIF

Les principaux postes de l'actif sont :

Montants en €uros 31-dec-23 31-dec-22 Variation
Actif en € en %

Actif immobilisé (montants nets) 265 467 171264 94 203 55,0%
Créances 406 193 445 977 (39 784) (8,9%)
- dont créances clients (montants nets) 339 207 352762 (13 555) (3,8%)
Trésorerie disponible 321654 520001 (198 347) (38,1%)
- dont Livret A et Livret Epidor 118 463 102 412 16 051 15,7%
Charges constatées d'avance 47 259 51044 (3 785) (7,4%)
Total Actif 1040573 1188 286 (147 713)

Les principales variations s'analysent de la facon suivante :

Le poste « Actif immobilisé » est augmentation de 94,2 k€. Cette variation s'explique principa-
lement par:

- La dotation aux amortissements de l'exercice - 40,4 k€
- L'acquisition de matériel informatique 11,1 k€
- L'augmentation du poste immobilisation en cours projet site et

digitalisation de la formation +122,3 k€
- L'augmentation du déepdt de garantie des locaux +12 k€

Le poste « Créances » s'éleve a 406 k€, en diminution de 39,8 k€ par rapport a l'exercice pré-
cédent.

Les créances clients s'élevent a 340,1 k€.

Une part importante de ces créances releve de l'activité de formation (le Certificat Francais du
Fundraising a hauteur de 35,2 k€ et les journées de formation (83,1 k€), dont un grand nombre
de factures sont émises a des dates proches de la fin de l'exercice).

Par ailleurs 28,4 k€ sont lies a des créances douteuses dépréciees a hauteur de 26,8 k€.
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Evolution de la trésorerie :

s N
Trésorerie AFF

700 000 . .
Compte Bancaire + Livret A+

EPIDOR 2022
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400 000
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Compte bancaire + Livret

200 000 A+EPIDOR 2023
100 000
0
Janv Fév Mars Avril Mai Juin Juillet Aout Sept Oct Nov Déc
BILAN PASSIF
Passif 31-dec-23 31-dec-22 en € en%

Fonds propres (hors résultat de I'exercice) 475 497 436 024 39473 9,1%
Résultat de I'exercice (22 375) 39473 (61 848) (156,7%)
Provision pour Risques et Charges 56 073 43 587 12 486 28,6%
Dettes financieres 172 240 257123 (84 883) (33,0%)
Dettes d'exploitation 327873 367 967 (40 094) (10,9%)
Produits constatés d'avance 31265 44 112 (12 847) (29,1%)

1040573 1188 286

(147 713)

Total Passif (12,4%)

L'évolution des fonds propres avant affectation du résultat 2023 s'explique par les variations
suivantes :

Montants en €uros
Distribution ou A la cloture de

consommation

Affectation du
résultat

A l'ouverture de
I'exercice

Augmentation

I'exercice

Fonds propre sans droit de reprise 36 619 36619
Réserves Indisponible

Réserves diverses 399 405 595 400 000
Report a nouveau 0 38877 0 38877
Résultat de I'exercice 2022 39473 (39473) 0
Résultat de I'exercice 2023 (22 375) (22 375)
Situation nette (a) 475 497 0 -22 375 0 453 122
Fonds propres consomptibles

Subventions d'investissement

Provisions réglementées

Total (b) 0 0 0 0 0
Total Fonds propres (a) + (b) 475 497 0 -22 375 0 453 122
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L'excédent de 39 473 € constaté au titre de l'exercice 2022 a été affecté en report a nouveau a
hauteur de 38 877 € et en réserves libres a hauteur de 595 € conformément aux décisions de
lAssemblée Générale du 8 juin 2023 approuvant les comptes 2022.

Les dettes financiéres a la cloture au 31 décembre 2023 pour 172,2 k€ correspondent :
- Au capital restant du d'emprunt effectué aupres de la banque dans le cadre du finance-
ment de la refonte du site internet pour 8,4 k€,
- Etau capital restant du d'un prét garanti par l'état, obtenu en 2022 pour 163,8 k€.

Les dettes d'exploitation a la cléture au 31 décembre 2023 (328 k€) sont composées de :

- Dettes fournisseurs (207,1 k€) dont principalement :

>

vV v v v

31,6 k€ concernant le CFF - Facture 1ére échéance ESSEC

23,7 k€ concernant la refonte du site internet

22,1 k€ de location immobiliere

6,6 k€ concernant les honoraires d'expertise comptable,

87.8 k€ au titre des factures fournisseurs non parvenues au 31 décembre 2023,
dont 63,2 k€ au titre du CFF - Facture 2éme echéance ESSEC

- Dettes sociales et fiscales (TVA, caisses sociales..) pour 120,8 k€.

Les produits constatés d'avance s'élevent a 31,3 k€ et concernent principalement les adhée-
sions (18 k€) et les aides pour la formation des salariés (13 k€).
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COMPTE DE RESULTATS 2023

Montants en € Variation
CHGEE SR 31-dec-23 31-dec-22 =

en€ en %
Ressources et autres produits d'exploitation 1693 669 1527931 165 738 10,8%
Autres achats et charges externes 831276 729750 101526 13,9%
Aides financieres 0 0 0 NS
Impots et taxes 62317 48 771 13 546 27,8%
Charges de personnel 715713 575013 140700 24,5%
Dotations aux amortissements 40 442 44 196 (3754) (8,5%)
Dotations aux provisions 33495 46 132 (12 637) (27,4%)
Autres charges 45 861 40 647 5214 12,8%
Engagements a réaliser sur ress. affectées (fonc 0 0 0 0,0%
Total charges d'exploitation 1729 104 1484 509 244 595 16,5%
Résultat d'exploitation (35 435) 43 422 (78 857) (181,6%)
Résultat financier 688 (1184) 1872 NS
Résultat exceptionnel 4610 (22 310) 26 920 NS
Impots sur les sociétés 7762 19 545 (11 783)
Résultat net comptable (22 375) 39473 (61 848) (156,7%)

Les ressources d'exploitation ont augmenté de 265,8 k€ (+ 10,8 %) par rapport a l'exercice pre-
cedent.

Les charges d'exploitation ont augmente de 244,6 k€ (16,5 %) par rapport a l'exercice précédent.
Cette variation s'explique principalement par :

e [‘augmentation de 101,5 k€ du poste « Autres achats et charges externes » (13,9 %), qui
s'explique principalement par laugmentation du nombre de formations effectuées, de
l'activité évéenementielle et notamment de l'organisation de la conférence ESR en présen-
tiel et du séminaire, et donc des prestataires.

e [‘augmentation de 13,6 k€ du poste des impots et taxes et versements assimiles, qui suit
l'augmentation des charges de personnel.

e La diminution de 12,7 k€ du poste « Dotations aux provisions » (27.4 %), s'explique prin-
cipalement par un moindre apurement des clients (les créances 2019-2021 etant moins
importantes que celles dus antérieurement) et par la diminution du montant dote de la
provision pour indemnité de départs a la retraite.

e [‘augmentation de 140,7 k€ du poste « Charges de personnel » (24,5 %). Cette évolution
est essentiellement due a une stabilité des effectifs par rapport au turn over important de
2022 et d'une augmentation des rémunérations liée au contexte inflationniste.

L'exercice 2023 dégage un résultat déficitaire de 22 375 € contre un excédent de 39 473 € au
titre de U'exercice 2022.
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

1. Les produits

Les produits de l'exercice 2023 s'élevent a 1 700,5 k€ contre 1 528,9 k€ au titre de l'exercice
2022, soit une augmentation de 11,2 %.

Les produits de l'exercice se ventilent ainsi :

En % des En % des ressources Variation en k

Typologie des ressources Ressources 2023 Ressources 2022 Variation en %
ressources totales totales euros

Journées de formation 465,9 27,4% 4353 28,5% 31 7,0%
Séminaire de Juin 478,6 28,1% 441,9 28,9% 37 8,3%
Certificat Frangais du Fundraising 201,6 11,9% 180,7 11,8% 21 11,5%
Adhésions 193,8 11,4% 173,3 11,3% 20 11,8%
Conférence Enseignement Supérieur, Recherche 113,2 6,7% 45,4 3,0% 68 149,2%
Conférence Innovation 41,4 2,4% 55,1 3,6% (14) (25,0%)
Conférence culture 28,0 1,6% 0,0 0,0% 28 NS
Conférence de santé 0,0 0,0% 13,1 0,9% (13) (100,0%)
Conférence mécenat territorial 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0 NS
Giving Tuesday 40,0 2,4% 55,5 3,6% (16) (27,9%)
Magazine Fundraizine 9,6 0,6% 21,6 1,4% (12) (55,5%)
Offre d'emploi et newsletter 38,0 2,2% 33,2 2,2% 5 14,3%
Communication Institutionelle 8,2 0,5% 12,0 0,8% (4) NS
Club des Partenaires 12,5 0,7% 15,9 1,0% (3) (21,4%)
Dons manuels et contributions financiéres 0,0 0,0% 0,1 0,0% (0) (100,0%)
Rencontres professionnelles (au national) 0,4 0,0% 0,8 0,1% (0) (51,1%)
Publication 1,3 0,1% 1,0 0,1% 0 31,0%
Autres produits non détaillés et transfert de che 68,1 4,0% 44,0 2,9% 24 54,7%
Total 1700,5 100,0% 1528,9 100,0% 172 11,2%

2. Analyse de la répartition des recettes

2.1 2023, le retour de la croissance

Une croissance des ressources de 'AFF de 11,3% principalement liée au succes du séminaire,
des formations et une augmentation des adhésions.

Avec le retour en présentiel de toutes les conférences et le succes du séminaire en 2023,
l'équilibre entre les recettes de formation et celles des conférences et séminaire se confirme.

Le 1°" poste des ressources est celui de la formation (CFF + journées) qui représente 39% des
ressources (ce poste représentait 40 % des ressources en 2022).

Le 2°m poste de ressources est celui des conférences et séminaire (hors partenaires) : 27 %
des ressources (versus 23 % en 2022). La forte croissance des produlits des inscriptions est liee
au retour de la Conférence ESR en présentiel (tarif plus éleveé des inscriptions en présentiel
qu'en digital) et au grand succes du séminaire en présentiel.

Le 3¢ poste est celui des partenariats (13 % des ressources). Cette part était de de 15 % en

Association Frangaise des Fundraisers | Rapport financier 2023 37

b
2
Q
=
[0}
(=
=
]
j
[e]
o
o
©
o




38

2022. Des partenaires indispensables au modeéle économique de 'AFF.

Le 4¢ poste est celui des adhésions (11 % des ressources). La part relative reste stable par
rapport a 2022 du fait de l'augmentation globale de toutes les ressources. + 20 k € de res-
sources liées aux adhésions !

Repartition des recettes 2023

_ vie associative (adh +
anim)
Partenariat global 11%

__ ponksiclibaE) o Régie publicitaire (frz)
A 2 1%

7
/ P __ Offre d'emploi et
; S Newsl
A 3%
; ___Etude et publication
e 0%
/_ ______ Subvention Giving
Formation 2 — S Tui‘.;day
39% T ’
N TR g fondations
Conférence et S - 1%
séminaire AN 4
(partlch::antsl “_  Dons
SO ‘\\ 0%
\\_ Autres produits
4%

2.2 Analyse des activités de formation, conférences et séeminaire

2.2.1 Detail des ressources des activites de formation, conferences et
seminaire

Ces ressources dépassent celles de 2019 pour la premiére fois depuis le Covid, c’est le
retour de la croissance !

Les ressources liees aux activités de formation, conférences et séminaire représentent 1 328,7
k€ soit 78.1 % des produits de l'organisation (en 2022 : 1 171,5 k€, en 2021 : 945 k€, soit 74.4%
des produits ; en 2020 : 806,3 k€ , soit 67,2% des produits; en 2019 : 1 266,2 k€, soit 84 % des
produits).

C'est principalement grace au retour au présentiel de la conférence ESR (+ 67 k€) du succés
du séminaire (+ 37 k€), aux recettes de formations intra (+ 18k€) qui ont été plus nombreuses,
que ces ressources connaissent une augmentation de 13, 4 % par rapport a 2022 (+157 k€)
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Repartition des recettes de formation, conférences et seminaire 2023 sur les ressources
d'exploitation liées aux formation , conférences et séminaire

__Certificat Francais du
Fundraising
15.2%

Conférence
Enseignement Superieur
et Recherche
Journées de 8.5%

Formation
35%

Conference Culture
~ 2.1%

Conference innovation

Seminaire de Juin 31%
36.0%

2.2.1.1 L'activite de formation

Le niveau des ressources de 2023 de la formation (667 k€) dépasse pour la premiére fois le
niveau de l'activité de formation de 2019 : 622 k€ (soit + 45 k€) !

Ces ressources connaissent une augmentation de 8 % par rapport a 2022.

Ces ressources représentent 667 k€ (+ 51 k€ par rapport a 2022), soit 50 % des ressources
d’exploitation liées aux activités de formation, conférences et séminaire (versus 53 % en
2022). Cette baisse de la part relative de la formation est liee a laugmentation des recettes
liees au retour en présentiel de la conférence ESR.

Ces ressources se décomposent comme suit :

Les ressources liees aux « Journées de formation » s'élevent a 466 k€ (+ 30 k€ par rapport

a 2022) et représente 70% des ressources d'exploitation liées a la formation. La part relative
reste stable par rapport a 2022. Ces ressources comprennent les accompagnements coups de
pouce a hauteur de 5,9 k€.

Un trés bon résultat du a laugmentation des recettes des formations intra (+ 18 k€) et d'un
bon d'un taux de remplissage des formations inter (9,08/session).
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e Lesressources liees au « Certificat Francais du Fundraising » s'élevent a 201,5 k€ (+
20,8 k€ par rapport a 2022) et représente 30 % des ressources d'exploitation liees a
la formation, en baisse de 10 % par rapport a l'exercice précedent du a un nombre de
stagiaires en hausse pour cette promotion 2023 (29 versus 26 en 2022).

Repartition des recettes de formation 2023 sur
les ressources d'exploitation liees a la formation

Certificat Francais
du Fundraising
30%

Journees de
Formation
70%

2.2.1.2 Lactivitée de conférences, seminaire

Pour la premiére fois depuis le Covid, les ressources de l'activité conférences, séminaire
ont dépassé celles de 2019 (2019 : 644 k€ (+ 17 k€)

En 2023, ces ressources s'éléevent a 661 k€ ( + 105 k€ par rapport en 2022 : 555 k€ (+ 19 %
de ressources par rapport a 2022) grace hotamment a la conférence ESR qui s'est tenue en
présentiel cette année (+ 67 k€) et le succes du seéminaire (+ 37 k€).

En 2023, lAFF a organisé toutes ses conférences en preésentiel depuis le Covid tout en
maintenant des sessions en digital.

o Le séminaire de juin
o La conférence pour l'enseignement supérieur et de la recherche
o Laconférence culture

o La conférence innovation.
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Les ressources de l'activité se répartissent comme suit :

Il est important de noter que les ressources issues des partenariats sont ici incluses.

Le « Séminaire de Juin » représente 36,6 % (en 2022 37,7 %) des ressources
d'exploitation liees aux activités de formation, conférences et séminaire. Le séminaire a
dégage 37 k€ de ressources supplementaires grace a une augmentation des recettes
des participants : + 20 % :

o Une participation plus importante (417 stagiaires versus 378 en
2022) doublée d'une augmentation tarifaire de 3% pour le tarif avec
master et de 5 % du tarif sans master.

o Lesrecettes partenaires ont quant a elles baissé de 12% ; en effet les
soutiens de 2022 avaient atteint un niveau jamais egalé : 162,9 k€
versus 142,7 € en 2023.

La « Conférence Enseignement Supérieur et Recherche » représente 8,5 % (en 2022 :
3.9 %). Une forte hausse des recettes constatée car elle s'est tenue en présentiel en
2023 versus en digital en 2022.

o Une hausse de 113 % des recettes participants (les tarifs en digital étant
sans aucune commune mesure au tarif digital) malgré la greve qui a
freiné le nombre de participants en présentiel.

o Un montant de partenariats en forte evolution grace au retour en
présentiel : + 166 %

La « Conférence Innovation représente 3,1 % des ressources d'exploitation liees aux
activités de formation, conférences et séminaire (en 2022, la conférence thématique des
Grands donateurs : 4,7 %). Des participants en presentiel moins nombreux engendrant
50 % de recettes en moins mais des partenariats en hausse de + 23 %.

La « Conférence Culture » représente 2,1 % des ressources des ressources
d'exploitation liées aux activités de formation, conférence et séminaire (en 2022 : elle ne
s'était pas tenue) : 19 k€ de recettes participants et 7,7 k€ de recettes partenaires.
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e |esrecettes du séminaire francophone de la collecte de fonds dit « séminaire de juin »
repassent devant celles des formations : elles ont augmenté nettement grace a un
taux de participant record doublé d'un léger effet prix. Celui-ci dépasse le montant des
recettes d'avant-crise.

e |esrecettes des journées de formation dépassent également leur niveau d'avant crise
grace notamment a l'évolution des formation intra et d'un bon taux de remplissage des
formations inter.

e |esrecettes du Certificat Francais du Fundraising sont en hausse. Le nombre de
participants avait été a son minimum en 2022

e Lesrecettes conférences ESR sont en hausse grace au retour du présentiel
e Les conférences innovation et culture géenerent peu de recettes : Ceci étant lié au

format de ces conférences : la participation et les tarifs sont bien plus bas que pour la
conférence ESR et le séminaire.

2.3 Partenariats

Les partenariats sont intégrés aux événements, ou prennent la forme d'adhésion au « club
des partenaires ». La répartition des recettes des partenariats est la suivante :

Répartition des recettes partenaires en 2023

i Conférence Enseignement

Supérieur et Recherche...

Club des Partenaires
6%

“~_ Conférence Culture

Seminaire de Juin 4%
64%
—___  Conférence
Innovation
10%

Cette année encore, les partenaires ont répondu présents, AFF les en remercie vivement !

Les recettes de partenariats sont essentielles au modele économique notamment des
conférences et séminaire et plus globalement de IAFF.

En légere baisse par rapport a 2022 du fait notamment de la non-reconduction d'un
partenariat exceptionnel de 2022, ces recettes représentent 13 % (versus 15 % des produits de
UAFF en 2022).
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Elles s’élévent en 2023 a 222 930 € (versus 227 770 € en 2022), soit une baisse de 2 % par
rapport a 2022.

e | e séminaire de juin concentre a lui seul 64 % des partenariats, soit 142 700 € (contre
162 970 € en 2023 ). Ces partenariats représentent 30% des recettes de cet évenement
phare en 2023, retour au modéle d'avant covid (30 % en 2019).

e Laconférence ESR (enseignement superieur et recherche) en présentiel a genere
35 800 € de recettes partenaries, soit deux fois plus que la conférence 2022 qui s'est
tenue en digital (16 800 €) soit 16 % des recettes. Les partenariats generaient 32 % des
recettes de cet évenement en 2022.

e [ a Conférence innovation (conférence thématique 2023) a généere 23 230 € de
partenariats, soit 23 % de plus qu'en 2022 (18 Q00 € en 2022 de partenariats pour la
Conférence Thématique Grands donateurs) ; ce qui confirme lintérét pour l'organisation
d'une conférence thématique. 33 % des recettes de cet événement sont issus des
partenariats.

e | e Club des Partenaires lancé en 2007 représente 5,9 % des recettes de partenariats de
l'association pour un montant de 12 500 € (- 21 % par rapport a 2022).

e La conférence culture a reuni 8 700 € de recettes de partenariats, ce qui représente 4 %
des recettes de partenariats. Celle-ci n‘avait pas eu lieu en 2022.

e | e mouvement Giving Tuesday n' a pas cette année généré de recettes de partenaires
(versus 5 500 € en 2022).

Avec 1180 adhérents, l'année 2023 refléte un réel dynamisme : 86 adhérents de plus qu'en
2022 (soit + 7,9 % par rapport en 2022. Les adhésions représentent 11 % des ressources
globales, ce qui reste stable par rapport a 2022 du fait de l'laugmentation globale de
toutes les ressources.

Cette hausse des recettes (193 780 € en 2023 versus 173 281 € en 2022) est liee a un effet
volume, les tarifs n‘ayant pas augmente. + 20 k € de ressources liées aux adhésions, soit 12 %
d’augmentation. Il est a noter une baisse des adhésions de soutien cette année.

e 1146 adhésions : (1908 € TTC lannée / 99 € TTC la mi-année)
e 29 adhésions de soutien (298 € TTC au lieu de 198 € TTC annuel) - versus 44 en 2022

e 5 adhésions a vie (pas de nouvelles en 2022)

Au titre de l'exercice 2023, lAFF a pu compter sur :
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e Des soutiens liés a Giving Tuesday

- Le ministére de la Jeunesse et des Sports a soutenu l'évenement a hauteur
de 25 000 € (-10 k€)

- La Fondation Daniel et Nina Carasso a renouvelé son soutien pour un
montant de 10 000 €

- La Fondation de France a de nouveau apporté un soutien pour un montant
de 5000 €.

L'apurement des créances irrécouvrables se poursuit.

Les avoirs, pertes et profits viennent diminuer le résultat de l'exercice 2023 pour un montant
total de 3 952 €. Ila notamment été repris 4 895€ de créances récupérées au titre de 2019,
2020 et une provision pour créances douteuses 2019, 2020 et 2021 a été dotée pour un
montant de 8847 €

Ce poste comprend egalement 9 264 € correspondant a des créances antéerieures a 2018 qui
étaient déja dépreciés a 100 %. Leur passage n'a donc pas d'impact sur le résultat.

o Au global, des charges d'exploitation en hausse :

Le total des charges d'exploitation s'éleve a 1729 104 € en 2023 contre 1 484 509 € au titre de
l'exercice 2022 soit une augmentation de 244 595 € (+ 16,48 %) liee principalement a la reprise
de l'activite.

o Des frais de fonctionnement en baisse :

Les frais de fonctionnement s'élévent a 248 971 € contre 284 928 € en 2022, soit une baisse
de 13 %. Une baisse liee a:

- Moins de dépréciation créances : En 2023, 21 009 € ont été dépréciés au titre des
créances de 2020 et 2021

- Les 12 486 € de la provision pour engagement de retraite sont comptabilisés en dans la
masse salariale contrairement a 2022. Cependant la reprise des activités en présentiel
et un contexte inflationniste

- A noter, en produits, des aides ont été obtenues pour la formation des salariés aupres
de 'OPCO Uniformation.

o Une masse salariale en evolution:

Les charges de personnel de 2022 s'élevent a 740 836 € contre 585 491 € en 2022, soit une
hausse de 27 %.
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Cette hausse s'explique notamment par :

- L'augmentation des salaires au regard de l'inflation et un salarié en plus a compter de
septembre

- La provision pour engagement de retraite : Celle-ci qui correspond aux droits acquis
par les salariés susceptibles de faire valoir leurs droits a la retraite a court terme a
augmente de 12 486 €. Cela est lié a laugmentation du taux d'actualisation et de
revalorisation annuelle nette du fonds qui suit l'inflation

Le résultat de l'exercice présente un déficit de 22 475 € contre un excédent de 39 473 € en
2022

Les regles comptables applicables aux associations nous amenent a valoriser les heures de
bénévolat mobilisées par l'association dans le cadre de la mise en ceuvre de ses activités.

L'estimation des heures de bénévolat pour 2023 a pris en compte l'engagement des
bénevoles dans des groupes de travail, dans la rédaction du magazine Fundraizine, dans
l'organisation des évenements organisés par LAFF (Conférences, séminaire, Animation du
réseau, Young Fundraisers, Giving Tuesday). Les heures de béenévolat des intervenants des
conférences ont été prises en compte en 2023.

Elle fait ressortir un nombre d'heures de bénévolat conséquent (5 314 heures en 2023), valorisé
sur la base d'un cout horaire correspondant a des grilles tarifaires en fonction des taches
réalisées et de la qualification des bénévoles.

Sur cette base, la valorisation des contributions volontaires des bénévoles s'éléeve donc a
108 404,76 € pour 2023.

Cette valorisation nous amene a rendre tangible lengagement conséquent des benévoles
dans notre association.

Valorisation qui équivaut a environ 3,3 ETP charge, une ressource importante et cohérente
avec la mission d'animation de réseau de l'association.

Un nouveau prét d'un montant de 90 000 € a été contracté en date du 2 février 2024 sur 5
ans a un taux d'intérét fixe de 4,20 % ; un nantissement de parts sociales de 20 008 € ; avec
un difféeré d'amortissement de 6 mois aupres du crédit coopératif ; afin de pouvoir financer la
finalisation de la refonte du site internet.
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AANEXES

BILAN ACTIF

Exerdoe dos 31 déc
22

Exerdoe chos 31 déc. 2023

En
et Amortssements et

Brut dépréciations a Net Het
diéduire |

ALCTIF IMMOBIL ISE
Immuobili tions inarponelies

Frais d établissement

Frais de rechenche ot de dév el oppement

Donations termporaires dusufrut

Concessions, brevets, licences, manques, procédés, logicds, droits et
walmurs simiaires 167 055 60 961 106094 139191

Immabilizations incorpor dles en cours 124 754 124754 2525

Avances &l ac mpEs

Immobilis tions or porelies

Terrains

Com ructions

Inz ilations technigques, matériel et oulillage industriels

Autes imemobilizations conporelles 121 676 108 129 13 547 9736

kmmabilizsations corpor alles &n cours

Avances =t ac ompies

Bienrs repas par legs ou donotions destings & Stre céd'ss
L hilizations finandéres

Partapatons etlréances rattachdes
Batres titres immobdisés

Priss
Butres 21071 21071 19811
Total | 434 556 169 090 265 467 171 263
ACTIF CIRCULANT
Stocks el en-cours

Avances ol acomples vers @ sur cosmmandes 1094946 109396 14 864

Creéanoes

Créances dients, usagers o comptes rattachés 35973 26 76h 339207 352762

Crfgnees reques par legs ow donations
Autres 55991 55991 78352
‘Valeurs maobilére de placement

Instrument de tnés onerie

Disponibilites 321654 321654 520001

Charges cons bées d awance 47 253 47 259 51044

Total ll 801873 26 W66 775107 1017023

Frais d émi s fon des armprunits {111]

Primees de rembours ement des amgpounts: {1V

Ecarts de conwers san AcEF V]
TOTAL GEMERAL(1+ 11+ 111 +1V + V) 1236429 1595 856 1080573 1188286
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Exe roice dos 31 déc, | Exerdce dos 31 dec

En euros
2023 2022

FONDS PROP RES [ FONDS ASSOCIATIFS

Fonds propres [ fonds associatifs sans droitde reprize 35 515 35 519

onds propres avec droit de reprise

atifz (partie 12}

Reserves statutaires ou contractuelles

O i

t de |"entit

ReEsary

1]

(]
I
u
5
Ln

Autres 400 000

Report 3 nouveau 38 E77

Excedent oudeficitde 'exercice -2237% 35 473

Situation nette [sous totd) 453 122 A75 457

Frowvizions rés ementess

autres fonds azsociatifs [partie 2/2)

ables
453 122 475 497
ES ET DEDV IES
tés ligs auxl ags ou donations
0 1]
ques
Prowvi sions pour Charges 56 073 43 587

Total 1l 56 073 43 587

Fonds dedies

- zur subventions defoncti onnement

- SUr SUres res souroes

Total 1 bis o o

DETTES

Emprunts et dettes auprés des etablizsements de credit 172 240 257 123

AvanCes e 9163 15 551

207 107 240 340

107 408 103 791

4108 247

31 65 44 112

Total Iv 331 378 662 203

Ecarts de conversion Paszsif (V] o o

TOTALGEMERAL (1 -+11+ 11+ 11 bis + W + W) 1040 573 1 1EB ZB6




Exerdce dos 31 déc. | Exerdce dos 31 déc
2023 2022
COMPTE DE RESLULTAT

PRODUITE YEXPLOMATION

Cotizations 153 78D 173 281

wentes de prestations desenvice 1 358 630 1261708

dont parrainages 222 330 201170

Concows publics & subventions d'exploi tation 25 D00 35 D00

versements des fondatews ouconsemmations de la dotation consomptible

15 DO 15 00O

&0 365 42 726

MECEN 3ts

Legs & dona tions

B34 167

1 693 662 1527931

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats demarchandises

variation de stock

Autres achats etcharges externes B3l 276 729 750

mpdts, faxes & versaments assim

62 317 4B 771

[

al aires & traitements 314 E72 416 376

Charse

[a]

ales 200 BA1 15E 638

Dotations aux amortissements e aux dépréd ation

51 451 44 155

Dotations aux provisions 12 486 45 132

Autres charges 45 BEl 0 547

Total I 1729 104 1484 508

1. RESULTAT D" EXPLOITATION [1-11) -35 435 43 423




En euros

Exercice clos 31 déc.
2023

Exercice clos 31 déc.
2022

PRODUITS FINANCIERS

De participation

D'autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement

Total

2231

CHARGES FINANCIERES

Dotations aux amortissements, aux d épréciations et aux provisions

Intéréts et charges assimilées

1543

2040

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiligres de placement

Total IV

1543

2040

2. RESULTAT FINANCIER (Il -1V)

688

-1185

3. RESULTAT COURANT avant impédts (I - 11 + 11l - 1V])

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Sur opérations de gestion

4610

100

Sur opérations en capital

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges

Total V

4610

100

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Sur opérations de gestion

Sur opérations en capital

22410

Dotations aux amortissements, aux d épréciations et aux provisions

Total V1

22 410

4. RESULTAT EXCEPTIONMNEL [V - V1)

22 410

Participation des salariés aux résultats (Vi)

Im pdts sur les bénéfices (V)

-7 762

-19 545

Total des produits (I + 1l +V)

1700 510

1528 887

Total des charges (11 + IV + VI + VIl + VIII)

1722 B85

1489 414

EXCEDENT OU DEFICIT

-22 375

39 473

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Dons en nature

Prestations en nature

Bénévolat

198 405

154 100

TOTAL

198 405

154 100

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Secoursen nature

Mises a disposition gratuite de biens

Prestations en nature

Mise a disposition gratuite de biens et services

Personnel bénévole

198 405

154 100

TOTAL

198 405

154 100
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« L'Association a pour objet, tant sur le plan national
qu'international de regrouper toutes personnes
ceuvrant ou souhaitant ceuvrer pour la recherche
de fonds et le développement de tous types de
ressources en faveur des organisations menant des
activitées d'intérét genéral ou activités en lien avec
'économie sociale et solidaire.

Afin de:

A - promouvoir et développer notamment la
geneérosite, la philanthropie et le meceénat

B - favoriser les échanges entre ses membres

C - améliorer les pratiques professionnelles tant d'un
point de vue éthique que technique notamment a
travers des activités de formation

D - assurer la reconnaissance de la profession tant
au sein des organisations, qu'aupres des institutions
publiques

E - assurer la structuration et l'évolution des métiers
du fundraising et du développement des ressources
>,

L'AFF a pour but d'ceuvrer pour le developpement de
la culture du don et de la philanthropie.

L'AFF est un centre de ressources, un réseau qui
fédere et accompagne toutes les personnes qui
s'engagent a

donner a des causes d'intérét genéral les moyens de
batir un monde plus solidaire.

L'AFF organise notamment

des colloques, des séminaires, des formations, des
rencontres a Paris et en Region.

L'AFF organise egalement depuis sept ans le Giving
Tuesday dont l'objectif est de créer La journée de la
genérosité sous toutes ses formes :

L'événement rassemble en une méme journée

des individus dont des enfants, des organisations
caritatives, des associations nationales ou locales, des
ecoles, des entreprises, des media, des collectivités
nationales ou locales, des

institutions, des personnalités. En 2023 cet évenement
a connu plus de 330 structures participantes dans
toute la France.

Les moyens techniques et matériels ont fait l'objet
d'une grande transformation. Accélérée par la crise
sanitaire, la digitalisation de l'activité de formation
et événementiel sera certainement poursuivie apres
la crise et nous nous dirigerons alliant présentiel et

digital
L'association entreprend des recherches pour investir
dans du matériel proposant des formules hybrides.

Les salariés de l'association : 10 salariés permanents +
2 contrats apprentis

La transformation d'une partie des evenements en
version digitale mobilise des ressources techniques
et humaines trés conséquentes (le personnel, des
développeurs, des bénévoles).

Une centaine de bénévoles a l'année participe a
l'organisation des différentes actions.

En cette année 2023, tous les grands évenements
ont pu avoir lieu en présentiel tout en maintenant
certaines sessions en digital : la conférence ESR,

la conférence innovation et le séminaire de juin

qui a connu une trés belle reussite et contribue a
laugmentation du chiffre d'affaires.

2023 constitue eégalement une année de dynamisme
au niveau des adhérents qui ont été toujours plus
nombreux a participer aux événements de 'AFF : 1180
adhérents, soit plus de 86 adhérents par rapport a
2022, ce qui represente 7,9 % d'augmentation.

L'association poursuit sa gestion rigoureuse alliant
maitrise des dépenses, recouvrement proactif des
créances grace au process de recouvrement pour
eviter des problemes de trésorerie.

Les informations ci-apres constituent l'annexe au bilan
avant répartition de l'exercice clos le 31 décembre
2023 dont le total est de 1.040.573 euros et au compte
de résultat de l'exercice dégageant une insuffissance
de (- 22.375) euros.

L'exercice a une durée de 12 mois recouvrant la
période du 1er janvier au 31 décembre 2023,

L'exercice précedent avait une duree de 12 mois.

Les comptes annuels de l'exercice clos au 31/12/2023
ont été arrétés conformément au reglement ANC
N°2014-03 du 5 juin 2014 relatif au plan comptable
général et ANC n°2018-06 du 5 decembre 2018 relatif
aux comptes annuels des personnes morales de droit
prive a but non lucratif modifié par le reglement de
'ANC n"2020-08.

Les conventions générales comptables ont été
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appliquées dans le respect du principe de prudence
et conformément aux hypothéses de base :

- continuité de l'exploitation,
- permanence des méthodes comptables,

- indépendance des exercices,

et conformément aux regles générales
d'établissement et de présentation des comptes
annuels.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des
éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
couts historiques.

Les cotisations sans contrepartie sont les cotisations
sans autre contrepartie que la participation a
lassemblée générale, la réception de publication
ou la remise de biens de faible valeur. Les autres
cotisations sont appelées cotisations avec
contrepartie.

Les cotisations de l'association correspondent a des
cotisations avec contreparties, en raison des divers
avantages dont bénéficient les membres.
L'association pouvant justifier d'un droit d'agir en
recouvrement, généré par un appel de cotisation,
cet appel constitue le fait générateur de la
comptabilisation du produit.

Le compte de résultat est présenté avec deux
colonnes afin de permettre une comparabilité entre la
présentation de l'exercice 2023 et l'exercice 2022.

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont
inscrites au bilan pour leur cout d'acquisition (prix
d'achat et frais accessoires). Elles sont amorties sur
leur durée estimée d'utilisation sur le mode linéaire.
Les durées d'amortissement pratiquéees sont les
suivantes

- Frais d'études et site internet produits : 1a 5 ans

- Agencements 5ans
- Matériel informatique 3a5ans
- Mobilier de bureau 10 ans

Les valeurs mobilieres de placement sont
comptabilisées a leur cout d'achat hors frais
d'acquisition.
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A la cléture de l'exercice, elles sont evaluees a leur
valeur probable de négociation.

La comparaison effectuée entre la valeur d'entrée
dans le patrimoine et la valeur d'inventaire peut faire
apparaitre des plus-values ou des moins-values.
Seules les moins-values latentes affectent le résultat
de l'exercice sous forme d'une dépréciation.

Les créances sont inscrites au bilan pour leur valeur
nominale. Une dépréciation est pratiquee dés
qu'apparait un risque de non recouvrabilite.

Les provisions pour risques et charges concernent
les litiges éventuels et comprennent notamment
les provisions destinées a couvrir les risques de
reversement des ressources non consommees a la
cléture de l'exercice.

Afin de mieux appréhender les engagements

futurs a l'égard de son personnel et conformément
aux reglements de lAutorité des normes
comptables (ANC) qui considére la constatation d'un
passif relatif a ce type d'engagement comme une
meéthode préférentielle, l'association constate une
provision pour engagement de retraite.

L'association est assujettie aux impdots commerciaux.
La TVA s'applique sur les autres activités qui ne sont
pas liees a la formation.

La lettre de mission du commissaire aux comptes de
l'association indique leurs honoraires pour un montant
de 4.580 euros HT au titre lannée 2023.

En euros 2022 r N 2023

Incorporelles 167.055 0 0 167 055
Incorporelles en cours 2.525 122.229 0 124.754
Corporelles 110.520 | 11.156 0 121.676
Financieéres 19.811 1.260 0 21.071
Total 299.911 | 134.645 0 434.556
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Ce poste immobilisations incorporelles correspond
essentiellement au développement du site internet.
Les immobilisations incorporelles en cours
correspondent au projet digitalisation de la formation
pour 2.240 euros et au projet refonte site internet pour
122514 €uros.

Ce poste est composé du materiel de bureau, du
matériel informatique, du mobilier de bureau ainsi
que les travaux d'agencement realisés a la suite du
déeménagement.

L'augmentation de 11.156 euros concerne l'achat de
nouveaux ordinateurs.

Ce poste comprend essentiellement les dépdts
de garantie des locaux. La variation de 1.206 euros
correspond a l'ajustement de la garantie des
nouveaux locaux situes au 14 rue de Liége.

Le poste « actif immobilisé » est compose des depots
de garantie afférent aux nouveaux locaux.

Les créances du poste « actif circulant et
charges constatées d'avance » sont composees
principalement :

» Des créances clients pour 365,09 k€,
» De la TVA déductible pour 17,6 k€,
» Des charges constatées d'avance pour 47,3 k€.

En euros 2022 2 A 2023
Stocks et en-cours

Comptes de tiers 36.074 30.317 21.009 26.766
Comptes financiers

Total 36.074 30.317 21.009 26.766
En euros 2022 2023 Variation
Valeurs mobilieres de 0 0 0
placement

Disponibilités 520.001 321.654 198.347
Total 520.001 321.654 198.347

En euros 2022 r A 2023
Incorporelles 27.864 33.097 0 60.961
Corporelles 100.784 7.345 0 108.129
Financieres 0 0
Total 128.648 40.442 0 169.090
En euros Brut Amort Net
Logiciels 167 055 60.961 106.094
Inst. Générales et Agence- 47.620 46.941 680
ments
Mobilier de bureau 45.860 33.246 12.614
Matériel informatique 15.242 15.242 0
Mobiliers 12.955 12.701 254
Immo en cours 124.754 0 14.754
Dépots de garantie 21.071 0 21.071
Total 434.556 169.090 265.467
En euros Brut Aunan | A plus
d’un an
Actif immobilisé 21.071 21.071
Total 501.290 480.219 21.071
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4.7. Fonds propres

. Affectation du Diminution ou
0 . i
A Vauverture de I'exercice e § Augmentation - A la eléture de I'exercice

Fonds propres sans droit de reprise 36619 36.619

Fonds propres avec droit de reprise

Réserves Indisponible

Réserve diverses 399 405 595 400.000
Report & nouveau 38.878 38.878
Bénéfice 2022 39.473 (39.472) 0
Deéficit 2023 (22.375) (22.375)
 Situation nette (a) 475297 0 ' (22:375) e

Fonds propres consomptibles

Subventions d'investissement a.’
Provisions réglementées g
Total a75 497 o o 23m) 453.122 E
i =

ey

)

o

[oX

)

L'excédent de 39.473 € constaté au titre de l'exercice 4.9. Etat des dettes =

2022 a été affectée en report a nouveau a hauteur
de 38.877 € et en réserves libres a hauteur de 595
€ conformément aux décisions de l'Assemblée En euros Brut | Aunan [ Delan | Plusde
Générale du 8 juin 2023 approuvant les comptes 2022. a5ans | Sans

Etablissementsde | 17,04 | 73603 | 98.637

crédit
4.8. Provisions pour risques et charges et pour gettes financiéres
indeminités de départ en retraite v
Fournisseurs 207.107 207.107
Dettes fiscales & 111.604 111.604
En euros 2022 7 A 2023 sociales
Prov. pour risques & 0 0 0 0 Dettes sur
charges . e .
immobilisations
Provision pour engage-
ment de retraite 43.587 12.486 0 56.073 Autres dettes 9.163 9.163
Total 43587 | 12486 0 56.073 Pfod. constates 31.265 31265
d’avance
Comme indiqué au paragraphe 3.3.5, la provision pour Total 531.378 | 432.742 | 98.637
engagement de retraite correspond aux droits acquis
par les salariés susceptibles de faire valoir leurs droits Les dettes aupres d'établissement de crédit se
a la retraite a court terme. compose du :

- Prét Garantie par l'Etat dont le capital restant a
rembourser s'éléve au 31/12/2023 a 163.797

- Prét contracté en 2018 pour un capital de
100.000 €uros. Au 31/12/2023 le capital
restant di s'éléeve a 8.443€

Les dettes du poste « fournisseurs » sont
COMpPOSEes ;

» Des dettes fournisseurs pour 119,3 k€

» Des factures fournisseurs non parvenues pour
87.8 k€.
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Les dettes du poste « dettes fiscales & sociales » sont
composées principalement :

» De dettes sociales pour 83,5 k€
» DelaTVApour 182 k€.

Les dettes du poste « Autres dettes » sont
composeées principalement des avances clients et
avoirs a établir.

Les produits constatés d'avance concernent
essentiellement des formations, et partenariats 2024
constatés en 2023.

En k euroS 2023
Séminaire de Juin 478,6
Journées de formation 465,9
Certificat Francais du Fundraising 201,6
Afin de respecter le principe comptable Adhésions 1938
d'indépendance des exercices, l'association doit Giving Tuesday 40,0
obligatoirement rattacher les charges et les produits a Conférence innovation 414
l'exercice auquel ils se rapportent. Conférence Enseignement Supérieur, Recherche et 141,2
Culture
Site Web et Base de données 38,0
Magazine Fundraizine 9,6
En euros Montant Club des Partenaires 12,5
Immobilisations 0 Communication institutionnelle 8,2
Clients et comptes rattachés 161.768 Publications 1,3
Autres créances Rencontres professionnelles (au national) 0,4
Total 161.768 Dons manuels et contributions financieres 0
Autres produits non détaillés et transfert de charges 68,1
Ce poste correspond aux factures a établir a la cléture Total 1 700,51

de l'exercice.

En euros Montant
Charges constatées d’avance 47.259
Total 47.259

Les charges constatées d'avance ne sont composées
que de charges dont la répercussion sur le résultat
est reportée a un exercice ultérieur.

En euros Montant
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 87.759
Dettes fiscales et sociales 57.181
Autres dettes 0
Total 144.940

Les charges a payer correspondent principalement
aux factures non parvenues, a la provision pour
conges payes, aux differents impots et taxes 2023
exigibles en 2024.

En euros Montant
Produits constatés d’avance 31.265
Total 31.265

Les ressources d'exploitation comprennent
notamment une subvention de 25.000 euros du
ministére de 'Education, de la Jeunesse et des sports
pour le projet Giving Tuesday qui a eu lieu en 2023.

En euros 2022 2023

Rémunération du personne 416.376 514.872
Charges sociales 158.638 200.841
Taxes assises sur les salaires 17.706 24.888
Total 592.720 740.601

Les charges de personnel ont augmenté de 147,09 k€
(+25%) par rapport a lannée 2022.

Les regles comptables applicables aux associations
nous amenent a valoriser les heures de bénévolat
mobilisées par l'association dans le cadre de la mise
en ceuvre de ses activités.

L'estimation des heures de béenévolat pour 2023 a pris
en compte l'engagement des bénévoles dans des
groupes de travail, dans la rédaction du magazine
Fundraizine, dans l'organisation des événements
organisés par LAFF (Conférences, séminaire,
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Animation du réseau, Young Fundraisers, Giving
Tuesday). Les heures de bénévolat des intervenants
des conférences ont éte prises en compte en 2023.

Elle fait ressortir un nombre d'heures de bénévolat
consequent (5 314 heures en 2023), valorisé sur la
base d'un colt horaire correspondant a des grilles
tarifaires en fonction des taches réalisées et de la
qualification des bénévoles.

Sur cette base, la valorisation des contributions
volontaires des bénévoles s'éleve donc a 198 404,76
€ pour 2023.

Cette valorisation nous améne a rendre tangible
lengagement consequent des bénévoles dans notre
association.

Valorisation qui équivaut a environ 3,2 ETP chargeé,
une ressource importante et cohérente avec la
mission d'animation de réseau de 'association.

Le compte « transfert de charges » correspond
aux aides recues dans le cadre des contrats
d'apprentissage et aux remboursements des
formations des salariés.

En euros 2022 2023 Variation
Cadres 34 8,6 5,2
Autres 4.8 1,2 (3,6)
Total 8,2 9,9 17)

Les trois personnes entrant dans le champ
d'application de la Loi sont ;

La Présidente,
Le Trésorier,
La Déleguée générale de l'association.

Seule la Déléeguée géneérale de l'association bénéficie
d'une réemunération. Cette information n'est pas
mentionnée dans la présente Annexe car elle
conduirait indirectement @ donner une remunération
individuelle. Aucun membre dirigeant de l'association
ne bénéficie d'avantage en nature.
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Les engagements financiers s'entendent de ceux
qui ne figurent pas au bilan, tels que par exemple les
cautions, avals, hypotheques..

Les engagements en matiére de pensions et retraites
des salariés ont été comptabilisés.

Néant

Un nouveau prét d'un montant de 90 000 € a été
contracté en date du 2 février 2024 sur 5 ans a un

taux d'intérét fixe de 4.20 %; un nantissement de parts
sociales de 20 008 €; avec un différé d'amortissement
de 6 mois aupres du crédit coopératif ; afin de pouvoir
financer la finalisation de la refonte du site internet.
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Proposition d'affectation du

resultat

Association Francaise des Fundraisers - Proposition d'affectation du résultat : “
[Résultat net (Aprés IS) 2023 -22 375€| [Fonds prapres avant affectation du résuitat

Fands assaciatits 36619 €

Réserve pour projet associatif 0€

Réserves libres 400 000 €

Report 4 nouveau 38877€

Résultat net 2023 22 375 €

Proposition d'affectation du résultat 2023 :

Affectation proposée a I'AG : Fonds propres aprés affectation du résultat

Réserves libres 0€| |Fandsassociatifs 36619€

Report & nouveau -22 375 €| |Reserve pour projet associatif 0€
Réserves libres 400 000 €
Report & nouveau 16 502 €
Résultat net 2023 0€
Tot: nds | 29 ;
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Budget realise 202

et previsionnel 202

BP 23 Budget réel 2023 BP24
Activités Charges Produits Charges Produits
NAS 3 - Vie Assnriative 11000 €] 219973€ INR973 R440 £ 06 RT5 198735 17 700 €| 724702 212002 E
Adhésions 1000€ 200393€ 1339¢€ 193 730 1000 € 210702 'a
(Animation du réseau et rencontres c
|orotessionnelies 10000%| 3 630%| 7101 385¢] 10000€| 1000 ©
4 gemidjoumées de confrence/ matinales 1200€ q:=
Club des partenaires de I'AFF Dt! 15 900 € O£ 12 500€ O£ 12500 t
) [e]
217 093€ 128559 €| HES40 1/b3Y0 € 47 Ubb €] -r9324 294137 ¢ 143836 -9 301 Q.
g
40816€] 22 636€| 45 890 €| 9530 4BEB72€ 22636 o
Etudes et publication 10000€ 3 0D0E 6697 € 1327 15 000 € 6000
Communication 58043€ 12 538€ 35183 €] 8200 45237 € 16200
Giving Tuesday 41560€ 55 500€ 30 139 €| 40 D00 £} 34 TS0 € 55000
Sile inl=nel el base de dondes 66680.L 34 865 57 472¢] 37 230 90239 ¢ 35000
|Accompagnement soutien commercial,
recherche de subventions et fundraising 10 g
I[‘ duction de synthé vidéos, webi 10 000 € 10000
|pas 1- PROGRAMMATION 215381]_{' 628 808 £| 403428 228092 € 661 189 433097 mm€| 667614 455650
Séminaire de juin présentiel 135002€ 435213€ 136777 € 478 609 136 920 £ 476660
Conférence ESR présentiel+ santé B4B24€ 113 801 €] 62 353 €| 113 211 61 009 € 132973
Conférence Culture 15740€ 25 6DOE 15 408 € 2B 014€
Conférence thématigue 9813€ 54154 €] 13 554 € 41 355§ 13 965 €| 57981
|DAS 1- FORMATION PROFESSIONNELLE SSI'CI 638 166 €| 408272 2521055 €| 667 480 415425 1?3475€| 721744 448 269
Formation INTER. 105785€ 443586€ B7743€ 403 144 04 236 € 430692
INTRA et Accompagnement 37 B16 € 62 TB6E 45 235 €) 82253
Certificat Francais du Fundraising en
: iat avecIESSE C 12410%€ 194 600€ 126456 € 201 550 134 001 €] 208800
Fonctionnement 963970 6 270€ 957 700 1057 908 €| 68 100 -9B9 808 1029134 € 20799 -1 008 335
Salaires et chames sodaes 703 000€ 763723 € 22 887E 782 500 €]
Frais de fonctionnement 255970€ & 270€ 254 185 € 45 213§ 246 634 €|
REmDation S CRBRIIR A it 108133 ¢ 108133 198405 198 405 198405 € 198405
nature _ _
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Association Frangaise des

Fundraisers

- AFF - est
l'association des professionnels de la collecte de
fonds et du mécénat depuis 1991.

Grace aux formations dispensées tout au long de lannée
et par son role de centre de ressources, [AFF a pour mis-
sion de renforcer les compétences en matiére de fun-
draising des professionnels des organismes de linté-
rét général des secteurs de la solidarite, de la culture,
de lenseignement supeéerieur et de la recherche et plus
recemment dans le secteur hospitalier ou des collectivi-
tés territoriales.

De petits déjeuners en afterwork, de journees de for-
mation en conférences ou seminaires, lAFF permet aux
professionnels du développement des ressources de
s'informer, se rencontrer, partager leurs expériences,
echanger sur leurs pratiques et développer leur réseau
professionnel.

L'environnement ethique de la profession étant au coeur
des preoccupations de IAFF, ses 1000 adhérents s’en-
gagent a respecter un code de déontologie faisant la
promotion des bonnes pratiques.
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Les adhérents au centre de la vie de UAFF

En devenant adhérent, chaque fundraiser montre son
appartenance a une communauté de professionnels,
participe a la réflexion sur le métier et s'engage a respecter
un cadre éthique et deontologique. LAFF est un espace
privilegié d'échange, ou chaque fundraiser peut exprimer
ses besoins, retrouver ses pairs et trouver les ressources
pour monter en compeétences.

L'annuaire des membres, accessible aux adhérents de IAFF,
est un outil de réseautage précieux !

Participez a 'AFF en région

Parce que les fundraisers qui constituent le
réseau de AFF sont partout en France, nous
avons renforcé nos activités en région grace a
limplication de nos adherents dans les groupes
regionaux de 'AFF.

s

Entrez en contact avec les groupes de IAFF
en Auvergne-Rhone-Alpes, Bretagne, Grand
Est, Hauts-de-France, Ile-de-France, Nouvelle
Aquitaine, Occitanie, Pays de la Loire et Sud.

< W
nE

S F © @

Ouverture Engagement Partage Exigence Convivialité

LAFF PARTAGE DES VALEURS FORTES. PARTAGEZ LES AVEC NOUS.
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ASSOCIATION FRANCAISE
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14 rue de Liege
75009 Paris

014373 34 65

www.fundraisers.fr
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