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EDITO 

20 ans de fundraising 

 

Vingt ans après la première  édition,  notre  conférence  célèbre  une communauté  qui  a profondément  

transformé  le fundraising  dans ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ supérieur,  la recherche  et la santé.  En deux  décennies,  

nous  avons professionnalisé  nos pratiques,  hybridé  nos mod èles et ouvert  nos établissements  à 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ tout  en gardant  le sens, la transparence  et ƭΩƛƳǇŀŎǘ au ŎǆǳǊ de nos démarches.  

 

Cette 20  édition  vous invite  à prendre  de la hauteur  et à agir. Pendant  deux  jours,  venez interroger  et 

analyser  ensemble  les évolutions  du métier,  échanger  entre  pair  et partager  vos problématiques  et 

vos succès pour  faire  du fundraising  un véritable  levier  de tr ansformation.  

A cette  occasion, nous  vous proposons  de conjuguer  la puissance de ƭΩL! avec la force  du récit  et de la 

gratitude  ; passer de la transaction  à la relation,  du mécénat  ponctuel  aux alliances durables.  

Faisons place aux jeunes générations,  à ƭΩŀǳŘŀŎŜ des idées, à ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ éthique  et à ƭΩŜƴǾƛŜ de 

coopérer.  Célébrons  vingt  ans ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ et regardons  loin  : le fundraising  ƴΩŜǎǘ pas seulement  une 

technique  de collecte,  ŎΩŜǎǘ une promesse  de futur  désir able pour  toute  la société.  

  

Ensemble poursuivons  notre  engagement  commun  au service des étudiants,  enseignants  et 

chercheurs  dont  ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƴΩŜǎǘ plus à démontrer  ! 

  

A très  vite  pour  cette  édition  exceptionnelle  des 20 ans de la conférence  ! 

 

 

 

LES CHIFFRES DE LA CONFÉRENCE 

 

20ème  édition  

40 sessions  enrichies et renouvelées  

Plus de 60 intervenants  experts et praticiens du fundraising  

Plus de 300 professionnels  de la collecte de fonds attendus  
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1. POURQUOI PARTICIPER ? 
 

[ŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 9{w ϧ {ŀƴǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ǊŜƴŘŜȊ-vous où 

les fundraisers viennent prendre de la hauteur, avancer ensemble et repartir plus forts.  

 

Les bénéfices  clés  

Monte z en compétences  : 

Approfondissez vos expertises stratégiques et opérationnelles  avec 25 ateliers et 4 masterclasses sur 

des sujets clés : hybridation des modèles économiques, endowment, c ampagne s grands donateurs , 

recherche de prospects , partenariats entreprises , stratégie de mobilisation alumni, chair es & bourses , 

philanthropie hospitalière , stratégie l ibéralitésΧ 

 

Accélére z vos projets et repartez avec des  solutions concrètes   

Méthodes éprouvées, outils, cas pratiques et mises en situation vous aideront à  structurer vos plans 

ŘΩŀŎǘƛƻƴΣ ǊŞǎƻǳŘǊŜ Ǿƻǎ ŘŞŦƛǎ Ŝǘ ŀǾŀƴŎŜǊ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ τ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀƛǊǎΦ 

 

Inspirez -vous & retrouve z du sens  :  

Rencontrez des experts reconnus de votre secteur pour interroger  et analyser  ensemble  les 

mutations du fundraising, prendre de la hauteur  Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜǊ Ł ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƳŞǘƛŜǊΦ 

 

Innovez dans  vos pratiques  :  

Transformez  vos approches, vos outils , vos manières de collabor er : IA, internationalisation, 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ ŘƻƴΧ 

 

Vivez  la communauté et faites réseau :  

Echangez avec plus de 300 professionnels de votre secteur et progressez grâce à  un écosystème 

ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ ǎǘƛƳǳƭŀƴǘ ƻǴ ƭΩƻƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ŘŞŦƛǎ Ŝǘ ŀƳōƛǘƛƻƴǎΦ Vous retrouvez votre 

communauté, développez votre réseau et accélérez votre carrière.  

 

Deux jours pour progresser, échanger sans langue de boi s, ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛǊ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳΦ 

 

 

CƻǊǘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ Ŧǳndraising, 

ƭΩ!ssociation Française des Fundraisers  propose avec  cette conférence un rendez -vous structurant 

pour toute la communauté. Grâce à son savoir -ŦŀƛǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

séminaires  et en formation Σ ŜƭƭŜ ƻŦŦǊŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻǴ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ ƭŀ Ŏƻ-construction et 

lŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊΦ  
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2. " v¦L {Ω!5w9{{9 [! /hbC;w9b/9 Κ 

La Conférence ESR & Santé rassemble les professionnels , experts en charge de  pilote r la stratégie de 

développement, de cultive r les relations donateurs et de structure r ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩEnseignement Supérieur, de Recherche et de Santé.  

Elle propose des parcours -métiers  et des parcours -sectoriels , pour répondre au plus près des 

enjeux et réalités de chacun.  

 

4 PARCOURS-MÉTIERS 

 

*  Directions du développement / Stratégie 360°  

Vous pilotez : vision, gouvernance, planification stratégique, modèles économiques.  

Vous trouverez : leviers de leadership et culture de la philanthropie,  modèles hybrides et stratégies 

pluriannuelles, alignement équipes / gouvernance / projets.  

 

* Responsables Grands Donateurs  & Philanthropie  

Vous pilotez : relations aux donateurs majeurs , démarches de sollicitation et fidélisation.  

Vous trouverez : prospection & scoring, art de la sollicitation,  programmes de reconnaissance, 

stewardship stratégique.  

 

* Responsables Mécénat & Partenariats Entreprises  

Vous pilotez : relations entreprises, mécénat, RSE, partenariats structurants.  

Vous trouverez : attentes RSE  & ƳŜǎǳǊŜ ŘΩimpact , mécénat de compétences, chaires, bourses, 

centralisation des relations entreprises et synergies.  

 

* Responsables Individus  (Alumni, Patients & Communautés)  

Vous pilotez : engagement, fidélisation, mobilisation des communautés.  

Vous trouverez : stratégies alumni, stratégie hospitalière  (gratitude et éthique) , campagnes 

individuelles, évènementiel de collecte, segmentation & marketing relationnel  & digital.  

 

Pour toutes et tous : Outils & Soft Skills   

Parce que le fundraising est un sport collectif.   

Vous trouverez : leadership  collaboratif , organisation interne, culture de la philanthropie, nouveaux 

outils & IA, productivité, coopération, bien -être et montée en compétences.  

 

 

3 PARCOURS SECTORIELS 

 

* Enseignement Supérieur  

* Recherche  

* Santé & Hôpital  
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3. LES FORMATS DES SESSIONS 

 

La Conférence ESR & Santé propose des formats conçus pour répondre aux besoins réels des 

fundraisers: prendre de la hauteur, acquérir des méthodes, tester, échanger et repartir avec des  

solutions  actionnables.  

 

Plénières , Keynotes  & Table Rondes   

(30 min/1h)  ς Inspiration & vision  

Pour quoi faire ? Comprendre les grandes 

mutations du fundraising, du don et de 

ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ Ce que vous en retirez : Une 

lecture des transformations en cours, des clés 

pour anticiper les évolutions du secteur et 

repositionner votre stratégie avec hauteur et 

cohérence.  

 

Masterclasses (3h)  ς Immersion 

Pour quoi faire ? Approfondir un sujet en 

ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜΣ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

et mises en situation.  Ce que vous en retirez : 

¦ƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜΣ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ 

transférables  à vos projets et une capacité 

renforcée à piloter vos enjeux complexes.   

 

Ateliers (1h / 1h30 ) ς Compréhension & 

application 

Pour quoi faire ? Approfondir  un sujet clé du 

métier  en mode opérationnel.  Ce que vous en 

retirez : Des méthodes, des retours 

ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŞǇǊƻǳǾŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ bonnes pratiques  

activables . 

 

Focus sectoriels (1h)  ς Adaptation  à la 

réalité terrain  

Pour quoi faire ? Adapter votre stratégie aux 

réalités  de votre secteur ( contraintes et 

opportunités ). Ce que vous en retirez : une 

meilleure compréhension des  contraintes et 

leviers adaptés à vo tre environnement (Santé, 

Hospitalier, Recherche, Universités, etc.) . 

 

 

 

Sessions de Co -construction (1h30)  ς 

Intelligence collective & solutions 

Pour quoi faire ? Réfléchir ensemble, partager 

les difficultés réelles, construire les solutions 

qui fonctionnent.  Ce que vous en retirez : quick 

wins, benchmark, alternatives Χ Des solutions 

concrètes construites collectivement, des 

alternatives testées ailleurs et une vision 

ŜƴǊƛŎƘƛŜ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

 

Open Labs  (3h) ς Immersion stratégique 

Pour quoi faire ? Approfondir un enjeu  par 

ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ Ce que vous en retirez : 

Une méthode pas -à-pas, des outils testés en 

séance, une mise en application , un échange 

approfondi avec un groupe restreint de pairs.  

 

Coaching s (30 min)  ς Conseil en petit 

comité  

Pour quoi faire ? Être accompagné sur un enjeu 

précis de votre stratégie ou une problématique 

métier spécifique . 

 

Entretiens Formation AFF (15 min)  ς 

Conseil individualisés 

Pour quoi faire ? Faire évoluer votre carrière par 

la formation. Un échange confidentiel avec un 

expert pour obtenir des conseils ciblés.  

 

Networking & Soirée ς Rencontres & 

communauté  

Pour quoi faire ? Se retrouver entre  pairs, 

partager les réalités du terrain , progresser 

collectivement, et renforcer les liens qui font la 

force de la communauté AFF.  

 

 

 



   

 

   

 

   

 

 

 

Plénière d'ouverture de la Conférence  

Mercredi 11 mars 20226 - 14h ς 15h  

Jérôme Sauer (Président du Fonds de Dotation KS groupe ) 

 

Entreprendre, transmettre, redistribuer : quelle responsabilité 

ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Κ 

5ƛǊƛƎŜŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŜƴƎŀƎŞΣ WŞǊƾƳŜ {ŀǳŜǊ ƻǳǾǊŜ ƭŀ нл édition de 

la Conférence ESR & Santé en partageant un parcours  

ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŀǊŜ Υ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŘƻǘŀǘƛƻƴΣ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ 

actionnaire et transmission progressive du capital.  Un modèle qui 

questionne la capacité des entreprises à inscrire la solidarité et la redistribution des richesses dans le 

temps long. WŞǊƾƳŜ {ŀǳŜǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊŀ ǎŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŜ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Ŝǘ ƻǳvrira le 

débat sur les modèles capables de concilier performance économique, utilité sociale et transmission.  

LƴƎŞƴƛŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŞ ŘŜ ƭΩLb{! Ŝǘ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ aŀǎǘŜǊ н Ŝƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ WŞǊƾƳŜ {ŀǳŜǊ 

ǊŜƧƻƛƴǘ Ŝƴ нллл ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Y{ ƎǊƻǳǇŜΦ En 2018, il prend la direction générale aux côtés de 

ǎƻƴ ŦǊŝǊŜ ;ŘƻǳŀǊŘΦ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƛƭǎ ŜƴƎŀƎŜƴǘ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŀŦƛƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴΦ 

Président du Fonds de dotation KS groupe, puis artisan du passage au statut de société à mission, il 

initie en 2024 la cession progressive des parts familiales au profit du fonds de dotation. En 2025, il 

quitte la direction opérationnelle pour piloter la stratégie du groupe en tant que Président du Comité 

de stratégie et de surveillance.  
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Plénière de clôture de la Conférence  

Jeudi 12 mars 20226 - 16h45 ς 17h30 

Bruno Bouchard  (Président de l'Université Paris Dauphine ς PSL) 

 

Diriger, financer, transformer : le fundraising comme levier 

stratégique des universités  

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ 

transformation de son institution, Bruno Bouchard partagera sa 

vision du  ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ Il reviendra sur 

le rôle décisif des gouvernances pour faire du fundraising un levier 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎΦ 

aŀǘƘŞƳŀǘƛŎƛŜƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ .Ǌǳƴƻ .ƻǳŎƘŀǊŘ Ŝǎǘ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ 5ŀǳǇƘƛƴŜ ς PSL, où il 

ŀ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΦ 9ƴǎŜƛƎƴŀƴǘ-chercheur reconnu en 

mathématiques appliquées et finance quantitative, il a longtemps co -dirigé le master MASE et 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ȄŜŎǳǘƛǾŜ aŀǎǘŜǊ Ŝƴ CƛƴŀƴŎŜ vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜ 5ŀǳǇƘƛƴŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

Ancien vice-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ŘŜ 5ŀǳǇƘƛƴŜΣ ƛƭ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ 

ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΦ tŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ 

développement de PSL, en contribuant à de nombreux projets stratégiques mêlant rech erche, 

formation et innovation. Bruno Bouchard est également éditeur associé de trois revues 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƭŀƴΣ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘƻǊƛŀƭ ōƻŀǊŘ ŘŜ {ǇǊƛƴƎŜǊ CƛƴŀƴŎŜ .ƻƻƪ ǎŜǊƛŜǎΣ Ŝǘ Řǳ 

meetings committee de la Bachelier Finance Society, principale organisation internationale du 

domaine.  

 

 

TABLE RONDE DE CLOTURE  

Jeudi 12 mars 20226 - 15h30 ς 16h30 

wŜƎŀǊŘǎ ŎǊƻƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ŘŜƳŀƛƴ  

[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ ǎŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǾŀǊƛŜƴǘ 

fortement selon les secteurs, les territoires et le niveau de maturité des organisations.  Cette session 

ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘǎ ŎǊƻƛǎŞǎ ŜƴǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

développement de leur collecte internationale. Organisation interne, enjeux sectoriels, ambitions à 

moyen terme, campagnes à venir et choix des pays prioritaires sero ƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΦ 

Un temps pour prendre de la hauteur, confronter les stratégies et identifier les perspectives et enjeux 

clés des prochaines années.  

Caroline Aber  (Fondation CentraleSupélec),  Gaëlle Devoucoux  (Fondation ESSEC), Arnaud 

Gennevois  (Fondation Inalco) , et  Fatoumata Ly  (Fonds Thémis).  

Modération par Damien Bigot  (Fondation de France)  
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Sur inscription préalable  

[ΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ оƘ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǘƘŞƻǊƛŜΣ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ Ŝǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩǳƴŜ ƳŀǎǘŜǊ ŎƭŀǎǎŜΦ  

 

Au programme de cette 20 ème édition, 4 master classes  : 

 

Master classe 1 ς Leadership & Mobilisation  

L ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳΧ ǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜƴƎŀƎŞŜ Η 

La question de la mobilisation de la gouvernance et des parties prenantes est un enjeu crucial dans la 

ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΦ ¦ƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜƴƎŀƎŞŜ ƻǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎΣ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǎŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ŀŎǘƛǾŜ 

les réseaux et sécurise les premiers soutiens structur ŀƴǘǎΦ 9ǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ ǉǳŜƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŞƧŁ 

dit, au moins une fois dans sa vie  : Ƴƻƴ /! ƴŜ ƳΩŀƛŘŜ Ǉŀǎ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΧ 

Comment transformer votre gouvernance en véritable moteur de votre stratégie de collecte ?  

Comment engager durablement un comité de campagne, des administrateurs, des alumni influents 

ou des partenaires clés τ au-delà de leur simple présence et soutien déclaré à la campagne ?  

" ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ŎŜǘǘŜ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜ ŘŜ о ƘŜǳǊŜǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ 

des idées concrètes pour construire votre propre plan de mobilisation : cartographie des parties 

ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘΩŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΣ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎΦ.. 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Υ ǊŜǇŀǊǘƛǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ 

ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΦ 

Joël Echevar r ia  (Toulouse School of Economics)  et Gaël Colin  (consulta nt). 

 

Master classe 2  ς Discours de cause  

Les supers pouvoirs du discours de cause : embarquer, séduire et faire décoller sa 

collecte.  

Une session pour faire de votre organisation une cause qui parle à tous.  Réaffirmer ce que votre 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŦŜƴŘΣ ǎŜǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ Ł р ŀƴǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ǾƻǘǊŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ Ŝǘ Ǿƻǎ ŀŎǘƛƻƴǎΧ 

Le discours de cause est un levier stratégique.  [ƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƳŀƞǘǊƛǎŞΣ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ 

mobilisation interne et un outil décisif pour monter une marche dans sa collecte, dans le cadre d'une 

campagne annuelle ou d'une campagne majeure.  

" ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎǊƻƛǎŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎΣ ŎŜǘǘŜ ƳŀǎǘŜǊ classe décrypte les 

leviers de co -ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŀǳǎŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 

complexes.  

Au programme :  

ω ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀƛǊǎ 
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ω ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ Ŏƻ-construction  

ω ŜȄŜƳǇƭŜǎ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘǎ 

ω ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛŦǎ  

Avec Kristina Lutsik  (IHES), Charlyne Quercia  (Fondation Bordeaux Université ), Céline Mathieux et  

Marine Gaudin  (Co-Influence ) 

 

Master classe 3 ς CƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

Au-delà des appels à projets : quels leviers pour des partenariats de plus grande 

envergure ?  

 

[Ŝǎ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴŜ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ aŀƛǎ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŜƴŦŜǊƳŜǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 

financements ponctuels, faiblement structurants et éloignés de s lieux réels de décision.  

 

Cette master class propose un changement de regard et de posture dans un contexte où les 

entreprises se questionnent sur les modalités de leur engagement sociétal alors que les acteurs de 

l'intérêt général ont plus que jamais besoin des concours privés pou r juguler la baisse des soutiens 

publics. La master class permettra de mieux comprendre comment fonctionnent les fondations 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊΣ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 

enjeux stratégiques, afin de dépasser la seule réponse aux appels à projets. Elle permettra de 

ŘŞŎǊȅǇǘŜǊ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎΣ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŀƴƎƭŜǎ ƳƻǊǘǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ 

ƻǴ ǎŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊeprise.  

 

Les participants travailleront sur les leviers permettant de remonter au niveau stratégique (direction 

générale, RSE, actionnaires, directions métiers ou R&D) pour engager un dialogue différent, construire 

une relation de confiance et co -concevoir des part enariats pluriannuels à forte valeur ajoutée.  Une 

ƳŀǎǘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭ Ł ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŀ 

relation avec les entreprises dans le temps long.  

 

Thomas Roussel -Therry  (Equanity) 

Federica Pavani  (Fondation Groupe LBP AM)  

Anne -Sophie Gracieux  (Sciences Po)  

 

Master classe 4 ς Grands donateurs  

Campagne majeure : quand, pourquoi et comment réussir  ? 

{Ŝ ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƳŀƧŜǳǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀǳǎǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǉǳΩŜȄƛƎŜŀƴǘŜ Υ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜΧ ƻǳ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ, faute de prérequis. 

tƻǳǊǉǳƻƛ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ŜǘΣ ǎƛ ƭΩƻƴ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩȅ ŀƭƭŜǊΣ ŎƻƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ 

succès ? Cette master  classe vous propose un cadre clair pour prendre une décision éclairée (go / no -

Ǝƻύ Ŝǘ ǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜ : un diagnostic organisationnel 

indispen sŀōƭŜΣ ƭŜǎ Ƨŀƭƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όƻǳ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ǾŜǊǘŞōǊŀƭŜ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ ŘΩǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜύΣ 

incluant les éléments clés  Υ ƭΩŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉue le 

recrutement du leadership de la campagne. Appuyée sur des exemples concrets, la formation mettra 

en lumière les meilleures pratiques et les pièges à éviter, les incontournables à maîtriser, les 

ajustements possibles selon les contextes, ainsi que les  défis à relever et les opportunités à saisir. À 
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ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜ ƳŀǎǘŜǊ classe, vous disposerez des repères nécessaires pour ébaucher votre propre 

feuille de route vers une campagne majeure réussie.  

 

Objectifs  :  

-  diagnostiquer sa maturité organisationnelle  

-  ŎŀŘǊŜǊ ƭΩŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ  

-  identifier et qualifier un pipeline de prospects,  

-  recruter le leadership de campagne,  

-  anticiper les risques et ajuster selon son contexte  

Avec Lucie Rémillard  (consultante internationale en philanthropie et campagnes majeures, lauréate 

du prix Carrière exceptionnelle en philanthropie, AFP-Québec). 

  

aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Υ  

Nous vous recommandons de vous inscrire aux Master Classes au plus tôt  

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩ!CCΦ  

[Ŝǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜΦ 
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CINQ THÉMATIQUES CLÉS POUR PROGRESSER ET TRANSFORMER VOTRE PRATIQUE 

+ de 25 ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ŝǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ Ǿƻǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ 

Des thématiques pensées  pour répondre aux ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ŎŜǳȄ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ Řŀƴǎ 

le fundraising de ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ de la Recherche et de la Santé. Découvrez des solutions 

éprouvées, des méthodes opérationnelles et des idées immédiatement mobilisables au sein de votre 

organisation.  

 

 

1 · STRATÉGIE 

 

OPEN LAB - w!L{hb 5Ω9¢w9 / ROBUSTESSE (3h)   

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Υ ƭŁ ƻǴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƭŀ 

transformation réelle  

*Format participatif en intelligence collective  

*Public : direction  stratégique 

Votre fondation est -elle suffisamment robuste pour résister aux ruptures à venir ? Dans un contexte 

ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ όǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŀŎŎǊǳŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘΣ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ 

ŎŀǳǎŜǎΣ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜύΣ ƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǳƴ ǎƭƻƎŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘ Υ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ 

de réalignement, de décision et de su ǊǾƛŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ŦƭƻǳŜΣ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 

ǎΩŀŦŦŀƛōƭƛǎǎŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǎŜ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞŎŝƴŜǎ ǇƭŀŦƻƴƴŜΦ [ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴŜ ǎŜ 

limite p ŀǎ Ł ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŘΩŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ Τ ŜƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭǳŎƛŘƛǘŞ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řǳ 

modèle.  Cet OpenLab propose un véritable « stress test stratégique  » pour fondations sous tension. 

Venez explorer des cadres de pensée éprouvés (Why ?, Purpose Driven Strategy, Theory of Change, 

PESTEL, test de robustesse) et confronter votre organisation à ses propres vulnérabilités. À partir de 

vos situations concrètes, des scénarii de ruptures, et des échanges entre pairs, vous analyserez votre 

environnement, tester ez la solidité de votre modèle, identifierez des options de repositionnement. 

Une occasion de prendre de la hauteur et repartir avec de nouvelles options stratégiques.  

Un OpenLab pour clarifier et assumer ce qui doit évoluer et vous donner des clés pour porter le 

changement au sein de votre organisation.  

Avec Philippe Doazan  (Duniya) 
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Atelier A1 - STRATEGIE 360° / ETUDE DE CAS 

1 heure avec  Χ Marie Caillat  

/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ  

Comment penser une stratégie de développement quand une fondation change de dimension, de 

ǊȅǘƘƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ Κ " ǇŀǊǘƛǊ Řǳ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ aŀǊƛŜ /ŀƛƭƭŀǘ ǇŀǊǘŀƎŜ 

les choix structurants opérés ces dernières années : priorisat ion des leviers de collecte, structuration 

des équipes, articulation entre grands donateurs, fonds annuel et international, pilotage en 

ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎǊƻƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƻƭŜΦ ¦ƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ pour analyser comment aligner ambition 

institutionnelle, stratégie philanthropique et posture de leadership dans le temps long.  

Avec Marie Caillat (Fondation de l'École polytechnique)  

 

Atelier A2 - STORYTELLING 

Repenser le  récit  : de la charité à la gratitude  

[Ŝ ǊŞŎƛǘ ǇŜǳǘ ǾƛǘŜ ƎƭƛǎǎŜǊ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎƘŀǊƛǘŞ Υ ƻƴ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜΣ ƻƴ ƧǳǎǘƛŦƛŜΣ ƻƴ ŜȄǇƭƛǉǳŜΧ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ƴŜ ǎǳƛǘ ǇŀǎΦ /ƻƳƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴ ǊŞŎƛǘ ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ł ǳƴ ǊŞŎƛǘ ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘΣ ƭŜ 

bénéficiaire, la reconnaissance et la contribution  ; celui qui donne envie de rejoindre une trajectoire, 

pas seulement de donner. Trois intervenants partage ront  ƭŜǳǊ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ : ce qui a marché, 

ce qui a moins bien marché, leur méthode, les formats testés et les arbitrages derrière chaque choix 

narratif. Ils vous confieront  leurs best practice  pour repérer une histoire légitime et structurer un récit 

qui implique. Rejoignez cette session pour rendre vos récits plus justes, plus crédibles, et plus 

engageants.  

Avec Sophie Mérigot (Fondation HCL), Aurélie Leclerc q (Fonds de dotation du CHU de Lille ) et 

Raphaël Pisano (American Hospital of Paris)  

 

Atelier A3 - MOBILISATION  

wŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ : Giving Tuesday ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ étudiant  

Comment transformer une journée mondiale en une expérience locale et collective, créatrice de fierté 

Ŝǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ? " ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ bŀƴǘŜǊǊŜΣ ƭΩélan de générosité  Giving Tuesday a été incarné par 

une mobilisation concrète de la communauté  estudiantine  : une collecte solidaire de livres lors du 

aŀǊŎƘŞ ŘΩIƛǾŜǊΣ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎǊƻƛǎŞŜ ŀǳ Řƻƴ όǘŜƳǇǎΣ ǎŀƴƎΣ ƻōƧŜǘǎύΣ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ 

festifs qui ont transformé le campus  Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘΦ Cet atelier propose un regard pair -à-

pair sur cette eȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŞ ς et pourquoi ς 

pour faire du Giving Tuesday ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ, en particulier pour les jeunes et les 

communautés universitaires.  

Avec Yannick Gnanou  Maury  (Fondation Université Paris Nanterre  - FUPN) et Ambre Danquigny  

(Coordinatrice Giving Tuesday  France) 

 

ATELIER DE CO-CONSTRUCTION A4 

Couteaux -suisse  : DŀƎƴŜǊ Ŝƴ ƛƳǇŀŎǘΣ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀōƛƭƛǘŞΧ Ŝǘ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ 

comme moteur  

*Format participatif en intelligence collective  

*Public : direction / pas ou petite équipe  

Communiquant, chef de projet, stratège, collecteur, animateur de réseau, responsable des RP, 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ŜȄǇŜǊǘ en ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜΧ [Ŝǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŎǳƳǳƭŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎΣ 

jonglent entre mille responsabilités, au rythme de journées marathon. À force de tout porter, le risque 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ, de capacité de 

décision et de projection. Et, parfois, du plaisir à faire ce métier. Cet atelier participatif propose de 
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ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘΣ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ 

vécus, et de revenir à ce qui nous anime profondément, pour faire des choix plus clairs, plus justes et 

plus soutenables. Une occasion de travailler à iden tifier les missions à forte valeur stratégique, 

ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ 

ŎǊŞŘƛōƭŜΣ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ōƻƴǎ ŀǇǇǳƛǎ όƛƴǘŜǊƴŜǎ ƻǳ ŜȄǘŜǊƴŜύΣ Ŝǘ ǇƻǎŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǊŞŀƭƛǎǘŜ ǎŀƴǎ 

ǎΩŞǇǳƛǎŜǊΦ ¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇƻǳǊ όǊŜύŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ƧƻȅŜǳȄΣ ƭǳŎƛŘŜǎ Ŝǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎΦ 

Avec Lucie Pacific  (Fondation La Rochelle Université) et Joseph Rolland  (Centrale Lyon)  

 

Atelier A5 - ORGANISATION (en digital)  

LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŀŘǾancement  ? 

Dans les écoles et université s anglaises, le fundraising est  généralement  structuré autour du principe 

ŘΩ « advancement  ». Que cela signifie -t-il ? En quoi cette organisation diffère -t-ŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

Fondations d Ŝ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ? Emily Robin, qui a occupé plusieurs  postes  aux 

Etats-Unis, en France et à présent en Angleterre expliquera ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ǘǊƻƛǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ  

Avec Emily Robin  (London Business School)  

 

Atelier A6 - IMPACT 

LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Υ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ 

5ŀƴǎ ƭΩEnseignement supérieur , la Recherche  et la SantéΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŞŜƭΧ Ƴŀƛǎ ǊŀǊŜƳŜƴǘ 

ŦƻǊƳǳƭŞ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛǾŞΦ hǊΣ ƭŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ŀǘǘŜƴŘŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŎƭŀƛǊǎΣ ŀǇǇǳȅŞǎ ǎǳǊ 

des indicateurs lisibles, pour comprendre ce que leur don change concrètement.  

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴŎǊŜǘǎΣ Ŏet atelier propose une approche simple et pragmatique 

ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řŀƴǎ sa stratégie et ses discours de collecte : structurer un narratif de 

transformation, choisir quelques indicateurs pertinents et renforcer la crédibilité de ses projets sans 

démarche de mesure complexe.  

Avec Emmanuel Rivat  (Agence Phare) 

 

Atelier A7 - INSPIRATION INTERNATIONALE  

Etude de cas ς Chemin parcouru  

[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŀǊǘ ŘŜ ȊŞǊƻΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ 

Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀƴŎǊŞŜ Κ " ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ 

ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ 

Luxembourg, cette présentation propose une réflexion pragmatique sur les étapes clés, les erreurs à 

ŞǾƛǘŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΦ 5Ŝ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ Ł ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩ!ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŎǊŞŘƛōƭŜ Ŝǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜΦ [ΩŀŎŎŜƴǘ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴ /wa Řŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΣ ƭŀ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜnt 

avec la gouvernance. La session abordera également la segmentation des donateurs, le 

développement de fonds thématiques et la montée en puissance vers des dons pluriannuels et des 

legs. Enfin, elle interrogera la question centrale : quand une institutio n est-elle réellement prête pour 

une campagne ? Une intervention concrète et stratégique pour les organisations qui souhaitent 

structurer durablement leur développement philanthropique.  

Avec Philippe  Lamesch  (Université du Luxembourg)  
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Atelier A8 - INNOVATION / FONDS A IMPACT  

Travailler avec les univers de la finance  

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ǉǳƛǎǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ 

partenariats philanthropiques ambitieux. Résilients, structurés, soumis à des exigences croissantes 

ŘΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ όŀǎǎŜt managers,  private  equity, 

banques  privées)  représentent un écosystème encore trop peu mobilisé par les fundraisers.   

5ŀƴǎ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊƻƴǘ ǳƴŜ 

plongée concrète dans ce monde aux modèles économiques spécifiques, afin de mieux comprendre 

ses logiques, ses contraintes (ESG, régulations, due dilig ence) et surtout ses  opportunités pour la 

collecte de fonds.   

Avec Jonathan  Hude -Dufossé (Epic), Aurélie Grosse  et Vincent  Bitker  (Institut du  cerveau) 

 

2 · INDIVIDUS  - ALUMNI  

 

ATELIER B1 - MARKETING 

wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƳŞŘƛŀ ŘΩŀǇǇŜƭ ŀǳȄ Řƻƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǘƛǘ ōǳŘƎŜǘ 

Quand les équipes sont réduites et les moyens contraints, une campagne média peut sembler 

ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ /Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǘǊŝǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩŀǇǇŜƭ ŀǳȄ Řƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ рл ƪϵΦ  

" ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎΣ ƛƭ ŀōƻǊŘŜǊŀ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎƛōƭŀƎŜΣ ƭΩŀǊōƛǘǊŀƎŜ ŘŜǎ ŎŀƴŀǳȄ όǇǊŜǎǎŜΣ 

ƳŀƛƭƛƴƎΣ ŘƛƎƛǘŀƭΣ !ŘǿƻǊŘǎύΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŎƛōƭŞǎ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǾƛǎǳŜƭǎΦ [ΩŀǘŜƭƛŜǊ ƳƻƴǘǊŜǊŀ ǉǳΩŀǾŜŎ ǳne approche pragmatique, même un petit budget 

peut générer un retour sur investissement et devenir un levier pour structurer et élargir sa collecte 

individuelle.  

Hermeline Delepouve  (Centre Baclesse Unicancer)  

 

ATELIER B2 - LEGS 

Structurer une stratégie legs durable  

5ŀƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ƭŜƎǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ǇŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞΦ Pourtant, l Ŝ ƭŜƎǎ Ŝǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǳƴŜ 

décision de gouvernance ,Шla collecte viendra ensuite... dans 6 ou 8 ans.   

Cet atelier propose un regard entre pairs, à partir de trajectoires très concrètes pour partager 

ŎƻƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƭŜƎǎ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΣ ŀǾŜŎ ǇŜǳ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ŘΩŀǊōƛǘǊŀƎŜǎΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΦ Ce qui a déclenché la conviction. Ce qui a 

bloqué. Ce qui a pris du temps. Et ce qui, contre toute attente, a porté ses fruits.  Les intervenantes 

revien dront  sans filtre sur les étapes traversées : diagnostic de maturité, négociation avec les 

instances, organisation mini ƳŀƭŜΣ ŀŎŎǳƭǘǳǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŀŎǘƛǾŞǎΧ Ŝǘ ƭŜǎ 

erreurs à ne pas reproduire.  ¦ƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ : où en est 

ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ Ƴŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Κ QǳΩŜǎǘ-ce qui est pertinent à mon stade ? Comment avancer 

ǎŀƴǎ ōǊǶƭŜǊ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ƴƛ ǎΩŞǇǳƛǎŜǊ Κ  

Avec Visconsine  Anglade  (CFRT) et Florence Saint -Cas (Fonds de dotation Innoveo  du CHU Brest) 

 

ATELIER B3 ς MOBILISATION  NEXT GEN 

Mobiliser les 15 ς25 ans : méthode et leviers  pour  ŎǳƭǘƛǾŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜƛƴŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ 5ŀƴǎ 

certains contextes, le désalignement est même devenu un facteur de fragilisation : rejet de mécènes 
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ǇƻƭƭǳŜǳǊǎΣ ŘŞŦƛŀƴŎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƳǳǘǳŜƭƭŜΦ /ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŜȄƛǎǘŜǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

envers son institution l orsque les relatons entre étudiants et structures sont complexes  ? 

Cet atelier propose une grille de lecture structurée des motivations, des freins et des codes des 15 ς25 

ans. L'intervenante vous partage  ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘΩŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜ DƛǾƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ bŜȄǘ DŜƴ Υ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻǳǘŜΣ ŀƎƛǊ à petite échelle et en proximité, valoriser les 

contributeurs, favoriser la montée en responsabilité des jeunes  ... 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ ƭŀ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǳƴ Şƭŀƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘ Ŝƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ǉǳƛ ƴƻǳǊǊƛǘ ƭŀ ŦƛŜǊǘŞ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜ 

la propagation communautaire et soutient durablement votre stratégie de collecte. Une session pour 

ǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ǾƛǾŀƴǘŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜΣ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ǾƛǾƛŜǊ ŘΩŀƭǳƳƴƛ 

engagés de demain . 

Ambre Danquigny  (Coordinatrice Giving Tuesday  France) 

 

ATELIER B4 - COOPERATION - ORGANISATION 

La relation entre AǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩAlumn i et  Fondation  : coopérer sans se concurrencer  

!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩAlumni, FƻƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΧ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ 

toujours les mêmes règles du jeu. Comment construire une relation gagnant -gagnant fondée sur la 

confiance, la clarté des rôles et une culture de coopération  Κ " ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄpérience de la 

Fondation des Ponts et de Ponts Alumni, cet atelier propose une plongée concrète dans les leviers qui 

permettent de transformer une relation potentiellement conflictuelle en partenariat gagnant -

gagnant  : gouvernance, accès au fichier des alu mni , projets communs, posture du fundraiser et 

équilibre entre formalisme et agilité.  Un atelier résolument pratique, pour dépasser les blocages 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŘŜ ŦƛŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘΦ 

Guillaume Monaci (Fondation des Ponts)  et Camille Laborie  (ex DG Ponts Alumni,  DG AX ς 

Polytechnique  Alumni ). 

 

3 · PARTENARIATS ENTREPRISES 
 

ATELIER C1 - FIDELISATION 

Monter en puissance dans les relations entreprises - ƭΩŃƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǳǊƛǘŞ  

[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴŜ ǎŜ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ Řǳ ƧƻǳǊ ŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ Υ ƛƭǎ ǎΩŞǊƻŘŜƴǘΦ ¢ǳǊƴ-over des 

décideurs, exigences accrues de reporting, arbitrages budgétaires plus stricts, tensions internes ou 

ǊŞǇǳǘŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΧ Ŝǘ ǎƻǳŘŀƛƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŀƛǘ ŀŎǉǳƛǎ devient incertain.  /Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ŘŜǎ 

responsables mécénat et relations -ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Υ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ 

ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ŘΩşǘǊŜ άƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎȅƳǇŀέ ǉǳƛ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǊōƛǘǊŀƎŜ 

budgétaire. Les  intervenants vous partagent leur stratégie pour consolider les relations -entreprise et 

anticiper les risques  : embarquer les nouveaux décideurs, entretenir la désirabilité, anticiper les 

exigences croissantes de reporting, installer des rituels relationne ƭǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎΣ ōƻƻǎǘŜǊ ƭΩƛƴŎŀǊƴŀǘƛƻƴ 

ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ŞƭŀǊƎƛǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƎŞǊŜǊ ǳƴŜ Ŧƛƴ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞŜΧ  Un atelier 

ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǎŀƴǎ ǘƘŞƻǊƛŜ Υ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜ ǉǳŜ Ŧƻƴǘ Ǿƻǎ ǇŀƛǊǎΣ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊƛǎ άŁ ƭŀ ŘǳǊŜέ όǘŜǎǘŞΣ 

ajusté, parfois perdu, et consolidé), et confronter vos propres pratiques.  Vous repartirez avec des 

repères pour consolider votre approche, anticiper les fragilités et construire des relations entreprises 

plus robustes et durables.  

Solen Lallement , Marine L e Noan  (Fondation de l'École normale supérieure ), et Olivier Fromont  

(Fonds ESPCI) 
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ATELIER DE CO-CONSTRUCTION C2 

Les chaire s : où en est -on  ?  

*Format participatif en intelligence collective  

PŀǊǘŀƎŜǊ ǎŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎΣ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ 

Les chaires se sont imposées comme des dispositifs structurants pour de 

nombreuses écoles, universités et Fondations. Pourtant, derrière ce mot -valise, les réalités sont très 

diverses : modèles économiques hétérogènes, organisations variables,  articulation entre école, 

université et Fondation , ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞǎΣ Ŝǘ ǇŜǳ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŀǊŜǊ 

réellement les pratiques entre pairs.  Rejoignez la session pour vous repére r entre les modèles 

existants , croiser les expériences, les choix opérés, les arbitrages assumés et les conditions de 

soutenabilité des chaires dans le temps.  

session portée par le « Club ESR » ŘŜ ƭΩ!CC1 

Avec Pauline Leroux -Colin (Fondation Dauphine) et Khalila Hassouna  (ESCP Foundation) 

 

ATELIER C3 - MECENAT ET TERRITOIRE  

Comment monter un projet adapté à son territoire auprès des entreprises ?  

Concevoir une stratégie de mécénat territorial efficace suppose de partir des réalités économiques 

ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳƳŜǊ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŎƭŀƛǊǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ǊŜƴƻƴŎŜƳŜƴǘǎΦ /Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ 

ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ŘŜ ǇǊŀǘƛŎƛŜƴǎ ŀȅŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞΣ ŀǾŜŎ ǇŜu de moyens, des stratégies de mécénat 

entreprise territoriales performantes.  [ŜŎǘǳǊŜ Řǳ ǘƛǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ 

mécénable, structuration de chaires ou de clubs de mécènes restreints, arbitrages et capacité à poser 

des limites cla ires : un atelier pour distinguer ce qui relève du contexte territorial et les leviers 

transférables, et piloter une stratégie crédible et durable pour les entreprises.  

Nassim Slamani (Fondation de l'Université et des Hôpitaux Universitaires de Strasbourg)  

 

ATELIER C4 - CASE FOR SUPPORT 

Comment construire un case for support  clair, convaincant et fédérateur ?  

Souvent perçu comme un simple document de communication, le case for support est en réalité un 

outil stratégique central : il constitue la colonne vertébrale de la démarche de fundraising, au service à 

la fois de la mobilisation interne et de la relation avec les donateurs.  Cet atelier méthodologique 

ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ŀǳȄ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ case for support efficace : par où 

commencer, qui associer à la réflexion, comment structurer ses messages et articuler projets, 

thématiques et impact. Les participants exploreront les conditions nécessaires pour construire un 

discours lisible, aligné avec la vision, les missions et les valeurs de leur organisation.  Pensé comme un 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ Ŝǘ ŘΩƻǳǘƛƭƭŀƎŜΣ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ 

ou repenser leur case for support pour en faire un véritable levier de conviction, de cohérence et 

ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

Avec Anne -France Contentin (Consultante)  

 

ATELIER DE CO-CONSTRUCTION C5 

vǳŜƭƭŜǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ CƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ 

auprès des entreprises ?    

*Format participatif en intelligence collective  

 
1 https://fundraisers.fr/club-directeurs-developpement-esr/  

https://fundraisers.fr/club-directeurs-developpement-esr/
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¢ŀȄŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ƳŞŎŞƴŀǘΣ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΣ ŎƘŀƛǊŜǎΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Υ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ Etablissements  et de leurs Fondations. 

Comment organiser cette complexité sans perdre en lisibilité ni en efficacité ? Cet atelier propose un 

ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴŎǊŜǘ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ " ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 

pratiques de terrain, ƛƭ ŀōƻǊŘŜǊŀ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƭŜǎ ŀǊōƛǘǊŀƎŜǎ ƻǇŞǊŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎΦ ¦ƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ǇŀƛǊǎ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ 

identifier les points de vigilance, et comprendre comment une articulation claire et bien construite 

ǇŜǳǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜΣ ƭŀ ŦƛŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

Christel Beriot  (CY Fondation Cergy Paris université)  

Session portée par le Réseau des Fondations des Universités  

Intervenants à venir  

 

 

4 · PHILANTHROPIE & GRANDS DONATEURS  
 

ATELIER D1 - PERSPECTIVE 

Les nouvelles dynamiques Fondations distributrices & OSBL : de la confiance à la co -création de 

la valeur sociale  

[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ Ǿƻǳǎ aider à mieux appréhender la grande diversité des Fondations  

distributrices όŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀōǊƛǘŞŜǎΣ corporate  funds, 

ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŘƻǘŀǘƛƻƴΧύΣ ƭŜǳǊǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ vous offrant 

des clés pour lire les mutations actuelles du secteur, en particulier les enjeux relationnels et de 

coopération entre Fondations et organisations  pour co -créer de la valeur sociale .  

Regards stratégique s et pratique s avec Marie -Stéphane Maradeix  (Executive PHD Candidate - 

Université Paris Dauphine -PSL) et Sébastien Palluault  (Ellyx) 

 

ATELIER D2 - RELATION DONATEUR  

Le stewardship  pour renouveler vos grands dons    

9ǘŀǇŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ ƳŞŎŝƴŜǎΣ 

le stewardship  ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ƭƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǘ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇŜǎΦ Essentiel 

dans tout programme de dons majeurs, cet échange gratifiant contribue  à approfondir la relation et 

surtout renouveler le partenariat avec votre organisation.  Cet atelier vise à comprendre sa plus -value, 

ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŦƛŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŘŜ 

reconnaissance.     

Michèle Joanisse  (Fondation CHUV / Centre hospitalier universitaire vaudois ) 

 

ATELIER D3 - FISCALITE 

Grands donateurs, leviers fiscaux & stratégies patrimoniales  Υ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ 

Raréfaction des dons classiques, patrimoines peu liquides, enjeux fiscaux et internationaux : la 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

patrimoniaux de plus en plus complexes.  Cet atelier propose un décryptage clair et opérationnel des 

ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƭŜǾƛŜǊǎ ŦƛǎŎŀǳȄ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ όǘƛǘǊŜǎΣ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Ǉƭǳǎ-values, international), 

des points de vigilance à connaître et des limites à ne pas franchir. Il apportera des repères concrets 

pour dialoguer avec assurance avec des grands donateurs, banquiers privés ou family offices, et 

transformer ces situations complexes en opportunités philanthropiques sécurisées.  

Avec Wilfried Meynet  (Cabinet Kelten)  et Guillaume  Rubechi  (Cabinet Valoris)  
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ATELIER D4 - STRATEGIE 

Développer une stratégie grands donateur hors campagne majeure   

Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΦ /Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǊŜǾŜƴƛǊ ŀǳȄ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘΩǳƴŜ 

stratégie grands donateurs déployée hors campagne.  Comment concevoir une approche cohérente, 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΣ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŦƛŘŞƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ǎŀƴǎ ƭΩŜŦŦŜǘ 

ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƳŀƧŜǳǊŜ Κ ¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳƴŜ 

dynamique grands donateurs ré aliste, durable e t adaptée à la maturité de sa structure.  

Avec Martine Godefro id  (Factary) et Mélina Mercier  (INSEAD) 

 

ATELIER D5 - PROSPECT RESEARCH 

Du signal faible à la promesse de don : structurer et déployer sa stratégie de prospection 

Grands donateurs  

Dans un contexte fortement contraint qui limite les ressources des organismes à but non lucratif, la 

fonction de prospect research peut parfois être reléguée au second plan. Pourtant, face à des 

objectifs philanthropiques toujours plus ambitieux, la prospe ction Grands donateurs peut devenir la 

ǇƛŜǊǊŜ ŀƴƎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŘƻǘŜǊ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ōƛŜƴ 

définie. Comment prioriser vos prospects, suivre votre pipeline, mobiliser vos ambassadeurs ? 

Découvrez quelques  ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŀƎƛƭŜǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ 

déclencher des signaux faibles et les transformer en engagements concrets.  

Avec Emilie Thiaw -Wing  (Fondation de l'Ecole polytechnique)    

 

 

5 · OUTILS & SOFT SKILLS  
Développez vos compétences  humaines et organisationnelles  : Mieux travailler ensemble, mieux 

piloter, mieux innover  dans des organisations sous tension .  

Au programme : Leadership & résilience, coopération interne, transversalité, organisation du travail, IA 

& productivité, rituels de pilotage, priorisation, IA, outils, organisation interne  & RH, bien-être.  

 

ATELIER E1 - RH 

Les signaux faibles qui annoncent un besoin de structuration des équipes de fundraising                                                                                            

Le fundraising évolue. Les équipes évoluent -elles au même rythme ?   

On parle souvent de stratégie de collecte, de diversification des ressources, de performance.  

On évoque peut -être un peu moins la manière dont les équipes évoluent pour accompagner ces 

ambitions. Le fundraising tend à se développer, à se professionnaliser, à se complexifier. À certains 

moments, la question ne relève alors plus uniquement des outils  ou des méthodes, mais pourrait 

ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜΦ " ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ Řŀƴǎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ǉǳΩǳƴ 

ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŀǊǊƛǾŜ Ł ǳƴ Ǉƻƛƴǘ Ře transition τ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎΦ 

Patrice Rault  et Mano Gaudin  (Partium)  

 

ATELIER E2 - COLLABORATION  

[Ŝǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ  

*Format participatif en intelligence collective   
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±ŜƴŜȊ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŎƭŞǎ όŎŀŘǊŜΣ 

posture, dynamique de groupe, décision collective) et identifier comment ces méthodes peuvent 

ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ Ŏƻnduite du changement dans leurs 

organisations.  

Avec Morgane Mangeon , Jean-Marc Pautras  et  Elisa Rossi  (Learning Planet Institute)  
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Des espaces pour progresser ensemble : apprenez en confront ant vos pratiques, vos 

idées et vos résultats à celles de vos pairs et développez votre réseau ! 
 

!ǳ ŎǆǳǊ Řǳ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ, les retours terrain, les essais -erreurs et les stratégies qui ont 

fait leurs preuves ailleurs  et les liens qui se tissent. /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƳŜǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ 

ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ǇŀƛǊǎ Υ ŎƻƳǇŀǊŜǊΣ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊΣ ǘŜǎǘŜǊΣ ŘŞōŀǘǘǊŜΣ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎŜ ǉǳƛ 

fonctionne vraiment dans vos organisations.   

Inscription sur Swapcard  

 

tŀǳǎŜ /ŀŦŞΩ Networking  - Développez votre réseau professionnel !  

Mercredi 11 m ars - 16h15 ς 16h40 (Foyer Europe +1) 

Un temps convivial et ludique pour faire connaissance . Commencer ainsi à développer votre réseau 

ŎŀǊ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!CC Ŝǎǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ. 

Giovanni Verduci  (AFF), co-animateur à venir  

 

DéjΩ LƴŦƻǊƳŜƭ - Secteur Santé  

Mercredi 11 mars  - 12h45-13h45 (Cafétéria FIAP)  

Animé par Giovanni Verduci  (AFF) et le Club Santé AFF .  

 

Soirée Cocktail Networking  - Rencontres qui comptent  

Mercredi 11 mars  - 18h30 ς 22h30 ([Ω9ƴǘǊŜǇƾǘ - 75014) 

[ŀ ǎƻƛǊŞŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ŘŞōǊƛŜŦŜǊΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎΣ 

et tisser les liens qui font avancer vos projets. Une communauté vivante, accessible et bienveillante.  

Rendez-vous à [Ω9ƴǘǊŜǇƾǘ, 7 rue Francis de Pressensé, 75014 Paris (M° 13 Pernety, bus 62).  

 

Pause CaféΩ ς Secteur Enseignement  {ǳǇΩ 

Jeudi 12 mars - 10h30 ς 11h00  (Foyer Europe +1) 

Giovanni Verduci  (AFF), co-animateur  à venir  

 

tŀǳǎŜ /ŀŦŞΩ ς Secteur Recherche  

Jeudi 12 mars - 15h00 ς 15h30  (Foyer Europe +1) 

Giovanni Verduci  (AFF), co-animateur à venir  
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Pour vous accompagner dans votre évolution de carrière, développer vos compétences ou vous 

donner un coup de boost.  

 

Coaching en mini -groupe ς Autour des enjeux de Grands donateurs et Mécénat (30 min)  

Jeudi 12 mars, 12h45- 13h15 ou  13h15-13h45 

¦ƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝƴ ǇŜǘƛǘ ŎƻƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǇǊŞŎƛǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ 

en lien avec vos enjeux grands donateurs et mécénat.  Le programme comprend 4 sessions animées 

par Co-Influence , adaptées aux problématiques des participants.  

. Objectif  Υ ǊŜǇŀǊǘƛǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎǳǊ Ǿƻǎ enjeux.  

Limité  à 5 participants par session   

 

Entretien individuel de Formation AFF  (15 min)  

Mercredi 11 mars et Jeudi 12 mars , entre 12h45 et 13h45  

/ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Κ vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!CC 

qui pourraient répondre à vos besoins ? Quels sont les financements possibles ? Quels sont vos droits 

en matière de formation ? Nous vous aiderons à identi fier les bons interlocuteurs et saisir les 

opportunités de formation pour valoriser  votre parcours professionnel.  

  Inscription  individuelle sur Swapcard  

  

Info s pratique s :  

 

Préinscription obligatoire sur Swapcard (onglet « Coaching ») 

 Votre place est confirmée dès que vous envoyez un mail aux coachs avec vos 

problématiques métiers.  

 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŜƳǇşŎƘŜƳŜƴǘΣ ǇŜƴǎŜȊ Ł Ǿƻǳǎ ŘŞǎƛƴǎŎǊƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭƛōŞǊŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜΦ 

Le coaching est complet ? Les coachs sont à votre dispo pour un RDV one-to-one ! 
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tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ {ŀƴǘŞΣ 

les membres de ce comité ont grandement contribué au programme de cette édition.  

Lƭǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ƴƻǎ ŎƾǘŞǎΣ MERCI A EUX ! 
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