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1. Biographie  
Raphaëlle Surun est consultante en stratégie de mécénat et fundraising au sein de 

l’Agence Archibo. Elle accompagne des organisations publiques et privées dans la 

structuration, le développement et le changement d’échelle de leurs dispositifs 

philanthropiques.  

Elle s’appuie sur plus de vingt ans d’expérience, dont quinze dans l’enseignement supérieur 

et la recherche et quatre dans le secteur hospitalier, avec un point commun : la création et 

le pilotage de structures de mécénat dans des environnements complexes.  

Son parcours est marqué par trois créations de poste structurantes.   

À Sciences Po Toulouse, elle conçoit et développe un service dédié aux relations entreprises 

et à l’insertion professionnelle, avant de piloter un projet de fondation mutualisée à l’échelle 

de six IEP.   

À l’École Nationale de l’Aviation Civile (ENAC), elle développe le fonds de dotation jusqu’à 

son autofinancement en deux ans, puis contribue à sa transformation en fondation 

partenariale, en participant à la recherche de cofondateurs et à une levée de fonds de 

plusieurs millions d’euros. Elle poursuit au CHU de Toulouse, où elle pilote le fonds de 

dotation de l’hôpital, structure la stratégie de mécénat à l’échelle des huit sites hospitaliers et 

développe significativement les financements privés, tout en accompagnant des projets 

d’envergure comme la création d’une fondation hospitalière.  

Forte de ces expériences, elle lance en 2025 son activité de conseil pour accompagner les 

organisations à chaque étape de maturité : définition de la politique de mécénat, 
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structuration, professionnalisation ou accélération de la collecte. Elle revendique une 

approche généraliste et opérationnelle, combinant vision stratégique, exigence de 

structuration et capacité à embarquer des écosystèmes complexes.  

Formée en communication entre Toulouse et Barcelone, spécialisée en management culturel 

à Aix-en-Provence, elle complète son parcours par le Certificat Français 

du Fundraising (AFF/ESSEC).  

Très engagée au sein de l’Association Française des Fundraisers, Raphaëlle Surun joue un 

rôle actif dans la structuration et l’animation du réseau depuis plus de quinze ans. Elle est 

cofondatrice du groupe régional Occitanie, deuxième groupe créé en région, qu’elle co-

coordonne depuis 2010, contribuant à fédérer et accompagner les professionnels 

du fundraising sur le territoire. Elle s’investit également au niveau national : intervenante 

régulière lors de la Conférence Fundraising dans l’Enseignement supérieur, la Recherche et la 

Santé, elle a intégré son comité de pilotage en 2022. Par ailleurs, elle a co-coordonné le Club 

Mécénat Santé-Hospitalier de l’AFF entre 2021 et 2025, participant activement à structurer et 

animer une communauté professionnelle en forte émergence.  

  

2. Profession de foi 
Candidature de Raphaëlle Surun   

Administratrice de l’Association Française des Fundraisers – Représentation des groupes 

régionaux  

Chers professionnels de la collecte de fonds, chers adhérents de l’AFF, chers « pairs »,  

Je suis candidate au poste d’administratrice de l’Association Française des Fundraisers, en 

tant que représentante des coordinateurs des groupes régionaux.  

Engagée au sein de l’AFF depuis plus de quinze ans, j’ai cofondé en 2010 le groupe régional 

Occitanie, que je co-coordonne depuis sa création. Cet engagement m’a permis de 

contribuer activement à l’animation d’une communauté de fundraisers en région, à organiser 

des temps d’échange et à accompagner les professionnels dans leurs pratiques.  

En parallèle, mon parcours professionnel m’a conduite à piloter et structurer des dispositifs 

de mécénat dans différents secteurs (enseignement supérieur, aéronautique, santé-

hospitalier), avant de devenir consultante en stratégie de mécénat.  

Je me suis également impliquée dans la vie nationale de l’association, à travers des 

interventions en conférences, une participation au comité de pilotage de la Conférence ESR-

Santé, et la co-coordination du Club Mécénat Santé-Hospitalier entre 2021 et 2025.  

  

Si je suis élue, je souhaite :  

• porter la voix des groupes régionaux au sein du Conseil d’administration,  

• renforcer les liens entre dynamiques locales et nationales,  

• soutenir le développement et la structuration des groupes en région,  
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• contribuer aux réflexions stratégiques de l’AFF dans un contexte d’évolution du 

secteur. 

Convaincue de la richesse du collectif et du partage entre pairs, je souhaite mettre mon 

énergie et mon expérience au service de notre association.  

 

Raphaëlle Surun   

 


